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ESPOOCULT FAKTABLAD 2

Kultur och tvarsektoriellt samarbete

"KulturEsbo 2030-dtgirderna dr tvirsektoriella och forverkligandet av dem
forutsitter engagemang av de olika sektorerna” v rureseo 2030

Hur genomfors det tvarsektoriella samarbetet? L )
Ett tvarsektoriellt arbetssatt

Struktur och styrning Detta kraver beredskap att anpassa den &r ett samarbete mellan olika
For att uppna de strategiska malen kravs egna verksamheten enligt behoven i den férvaltningsomraden.
tvarsektoriella strukturer som stéder dem. foranderliga verksamhetsmiljon. Stadens Kulturen har en stark koppling
Ingen sektor eller verksamhet nar sina mal organisatoriska strukturer maste stdda till Berattelsen om Esbo, med
ensam. Tvarsektoriellt samarbete forutsitter  tvarsektoriella arbetssatt. andra ord till frimjandet av
verksamhet med bred grund och samférstand malen i Esbo stads strategi
gallande de processer genom vilka malen nas.  "Ett lyckat samarbete kriiver stid och uppfolining” inom alla sektorer. Utveck-
Alla maste veta sin roll och sitt ansvar samt AGGER & S@RENSEN 2018 lingen av kulturtjénster kréver

tvarsektoriellt samarbete.
(EspooCult-faktablad 1.)

vara beredda att agera for de gemensamma

malen. FAKTABLADETS DATA:

Intervjuer med personal och tjansteman inom

| detta faktablad granskas

’K%lfurs Zdﬂﬂ bﬂ}" ]I/t Udldzg'[ 12 olika sektorer inom Esbo stad samt strategiska hur det tvarsektoriella
. , och administrativa dokument. De intervjuade samarbetet fungerar
772 Cke[ att bld}"ﬂ med Li l[l deﬂﬂﬂ kommer fran savil kultursektorn (3) som andra n
)’ . : i Esbo och hur det kan
2 sektorer (9). Till intervjuerna valdes en sa mang- .
}jelbet sidig representation som méjligt fran olika delar framjas.

av stadskoncernen.

INTERVJUCITAT

® Tvarsektoriella utvecklingsprogram ar ® Kultursektorns aktorer anses
ESDUUGU“ for narvarande viktiga verktyg for sam- vara bra pa att identifiera och
HESUHM arbetet inom staden. Majoriteten av de bemota problem som faller mel-
intervjuade ser dem i férsta hand som lan stolarna i den traditionella
samarbetskanaler mellan tjanstemannen linjeorganisationen.
® Beriattelsen om Esbo och dess inne- och de fortroendevalda. Som bast 6kar ® Kultur 3r viktigt for att utveckla
hall ar val kdnt. De intervjuade inom de dmsesidig forstaelse. | det praktiska invanarnas och andra intresse-
alla sektorer och pa alla verksam- arbetet upplevs programmen vara dis- gruppers deltagande och del-
hetsnivaer anvander den som ett tanserade fran det egna dagliga arbetet aktighet.
styrdokument for sitt arbete. och de egna malen. ® Kultur spelar bara en liten roll
® Endast ett fatal personer som arbe- @ Stuprorsbeteende, sektorstrukturer, i planerna och atgirderna i de
tar utanfér bildningssektorn har mer hierarkier och verksamhetskulturer tvarsektoriella utvecklings-
ingdende kiannedom om innehéllet i skapar granser for samarbetet. Detta programmen.
KulturEsbo 2030-programmet. hindrar att experimenterande och

® En del av kulturverksamheten
och -aktérerna upplevs hamna
"bakom stédngda dorrar” samt i
"en bubbla”.

.. kultursektorn alltsd, dér finns ju

innovationer i den offentliga sektorn
framjas genom tvarsektoriella
funktioner.

® Malen under fullméktigeperioder
upplevs inte alltid vara i linje med
malen i Berattelsen om Esbo eller
forverkliga de tvarsektoriella malen. "Det dir meycket viktigt att det finns program

“Jag tycker inte att det hir strategiarbetet som har mandat att inom vissa teman gora

[under fullmdktigeperioden] med

helt olika enbeter, och en del av den dr

utvecklingsarbete och ta nya initiativ.” . ) .
S 4 ocksd verkligen sluten [...] jag kan

fullméiktige blev belt lyckat. Det borde vara "Linjeorganisationen kan inte ensam lisa inte pd ndgot sitt se att nigra tvir-

tydligt kérnfullt och det borde finnas ndgra malséittningarna i anslutning till genomforande sektoriella inslag skulle ingd i deras

mal som sedan sprids till oss.” av strategin [...] Det dr omdijliga utmaningar att verksamhet. Det i mycket besvirligt
ldmna dt bierarkin.” om du befinner dig bakom stingda

dorvar”
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"Strategi dr
det som en
organisation
gor”
EINOLA &

KOHTAMAKI
2016

Praxis och resurser

Stora stader verkar i komplexa verksamhets-
miljoer och har manga olika slags ansvar. Da
ar det ocksa komplicerat att skapa enhetliga
verksamhetssatt. Tvarsektoriella forhall-
ningssatt 6ppnar mojligheter att ta till sig
nya, innovativa verksamhetssatt. Alla nivaer
i verksamheten bor ingd. En tvarsektoriell
verksamhet lyckas inte under hard kontroll
och auktoritar byrakrati, utan den kraver
flexibilitet och kreativitet. Fértroende och

engagemang starks genom personliga méten.

Det &r klokt att organisera de gemensamma
resurserna sa att de stéder utvecklingen
effektivt. Allmant anses den basta I6sningen
vara att ordna och finansiera tjanster dar

de faktiskt anvands. Synergieffekter kan da
uppnas genom att utveckla tvarsektoriella
servicenatverk. Ett hallbart tvarsektoriellt
samarbete férutsatter permanenta forfaran-
den. De olika parternas roller maste klargoras
och man maste utveckla tydliga, gemensamt
godkanda och transparenta spelregler for att
framja det tvarsektoriella arbetssattet.

EspooCGult

RESULTAT

® Indikatorer, finansiering och verksamhet
ar bundna till varandra inom sektorer
och resultatenheter. Det finns inga
matsystem som féljer upp hur sam-
arbetet och de tvarsektoriella arbets-
satten forverkligas.

® Aktorernas processer gar i olika takt.

® Resurserna slukas upp av att halla igang
den grundlaggande verksamheten. Det
finns begransat med tid, pengar och
personal for tvarsektoriellt samarbete.
Det finns inte tid att satta sig in i andra
sektorers angelagenheter.

"Det tog oss tre dr att hitta en person att diskutera
med [inom en annan sektor]”

"Du kan inte arbeta tvirsektoriellt nir du mdste
hdlla dig inom de ramar som anges for den hdir
enheten i forvaltningsreglerna, och sedan fordelar
chefen ddr uppgifterna pd ndgot intressant sdtt”

”Jag vet inte vad som héinder med pengarna for de
tvdrsektoriella programmen, vad de har anvints
till och vad som har dstadkommits med dem”

® Intervjuerna tyder pa att kulturaktorer
anses vara bra pa att utveckla nya
arbetssatt. Kulturaktorer kan 6ppna nya
perspektiv och utgéra en resurs for
andra sektorer.

® Samarbete med resultatenheten for
kultur har ofta sin utgangspunkt i enstaka
fragor eller behov.

® Speciellt i borjan ar samarbetet person-
beroende och sker genom enskilda
individers aktivitet.

® Kulturverksamheten behover lokaler,
men det finns dock fortfarande manga
hinder for gemensam anvandning av
stadens lokaler.

”"Hos dem [kulturenbeten] drivs frigorna i ndgon
slags egen cykel som kanske kénns lite frimmande
for andra”

Jag forstdr att pd kultursidan har man lyft fram
meycket sadant som har med delaktighet att gora
och dven aktivitetsbetoning, sd pd det séittet tycker
Jjag att det dr verkligen bra och har fordjupat och

vidgat dven forstdelsen av socialt arbete”

”Det dr svdrt att rota samarbete som en del av

verksamheten”
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"Losningar som styr
mot deltagande i
samarbetsprocesser
dr kanske den
viktigaste frigan
vid planering

av samarbets-
[frdmjande dtgdrder.
Vilka borde delta?”

ANSELL & GASH
2007

Attityder och maktutévning

De anstillda i stora stader har ofta en etable-
rad uppfattning om innehallen i och begrans-
ningarna for det egna arbetet, vilket férsvarar
inférande av tvarsektoriella arbetsmodeller.
Det ar inte l4tt att forandra attityder. Det ar
viktigt att involvera de anstéllda i olika slags
processer. Detta skapar en grund fér en ge-
mensam syn, Okar 6ppenheten fér nya tankar
och modeller samt forstarker forandrings-
engagemanget. Skenbara mojligheter till
deltagande upprepar hierarkiska roller och

forsvagar engagemanget i nya slags
processer. Olika grupper och synsatt bor
involveras i diskussioner. Detta betonas
speciellt i produktionen av narservice, dar
natverkande arbetssatt ocksa kopplas till
hallbar utveckling.

EspooCult

RESULTAT

® Med intervjuerna som grund ses Esbo
stads organisation som utvecklings-
positiv.

® Bara en del av cheferna stéder tvarsek-
toriella arbetssatt genom sitt agerande.

® Meningsskiljaktigheter om dgande och
ledarskap samt skillnader i verksam-
hetskulturerna forsvarar samarbetet.

® Det finns en stark bendgenhet att
koppla fragor till personer. En enskild
person kan forhindra eller framja byg-
gandet av samarbete och fortroende.

Visst finns det en sddan attitydbarridr har.
Fortfarande, ganska starkt.”

“Aganderitt dr verkligen viktigt, att det hir Gir

nu min grej och det ddyr dr din grej och ligg dig
inte i det som dir mitt.”

"Det borjar med var och en sjilv [...] sikert kan
sddana mdnniskor som har kompetensen gora

bra saker trots alla dessa stupror”

® Kulturen och dess betydelse ses brett
inom olika sektorer: den omfattar olika
former av kulturtjanster samt stads-
bornas sjalvstandiga verksamhet.
Vardesattningen av kultur varierar.

® Kulturens och konstens mojligheter att
framja de egna malen identifieras inte
alltid inom andra sektorer.

® Man vill att kulturaktorerna tar aktivt
initiativ och visar en vilja att framja sam-
arbetet med andra sektorer.

"Ddr [inom kulturenheten] jobbar ett riktigt bra
gang. [...] Jag vill inte ta kontakt med vem som
helst, men dit gar jag girna”

71 Esbo finns ocksd ganska mycket hogkultur av
god kvalitet, staden stoder den aktivt, men jag tror
att en sadan mera populdr eller underground,
ldgre kultur har man ibland till och med forsokt
gomma undan, ddr har man enligt mig gjort fel”

‘.. Ide kreativa kretsarna i Finland finns dnnu i
ganska hig grad sidana tankesdtt att foretagande
dr en ddlig utgdngspunkt [...] man dr ridd att
mista sin sjalvbestammanderdtt eller ndgon slags
konstndirlig frihet.”
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HUR KAN TVARSEKTORIELLT SAMARBETE FRAMJAS?

Det behovs:

”Vi skulle onska mer samarbete med kulturenheten

B Permanenta natverksliknande strukturer och arbets- o i .
satt som genomsyrar alla verksamhetsnivaer. i forballande till andra enheter, mycket mer

B Olika slags finansieringsinstrument som stod for det h 'f;;ftu;e? hﬂr:’: pr 2 gﬁhﬂﬁ stirka de,n 5:;151‘,1
tvarsektoriella samarbetet och for konstnarers arbete ao ar ,e erf och e um% ﬂrs?”? “PP. ngra ”,m,
inom olika sektorer. Sddana ar till exempel resultat- mlen for hallbar utveckling, stodja och bjalpa tilli detta,
orienterad budgetering, budget for lokala aktiviteter P el‘,l en helt central roll [..] éet arett verkhgfn
och flexiblare finansieringselement bra instrument och verktyg [i arbetet med hallbar

’ utveckling |”

B Omfattande koordinering och implementering avden | ) . B B
strategiska utvecklingen och den tvarsektoriella verk- Tmmmomlft mmmbetegerogfkmmzl",mnhet battre .
samheten i stadens verksamhet. resultat och storre effekt och dd dr det vettig verksambet

®  Oppnande av lokaler for konst och kultur samt mera
omfattande sambruk av kulturlokaler. » . o

Det torde inte spela ndgon roll

B Mer systematisk uppféljning av den tvarsektoriella . k . o l/é
verksamheten och malen samt beaktande av dem i fé?” OMmmuninvanarvia vikker
befintliga indikatorer. vesultatenhet som skoter hans eller

B Dialog for att hitta gemensamma namnare och for att h€7’l7’l€.§' d";,.ende utan éll[l’ bm,.de ses
skapa gemensam syn och gemensamma mal. . b) d d

B Det ar viktigt att man utover stadens organisation some service 0{) sto SOWZP roanceras
dven inkluderar intressegrupper och invanare i olika av ESbO Sféld.
processer.
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Forskningsprojektet EspooCult &r

den forsta omfattande kulturpolitiska
forskningen om Esbo stads kulturtjanster
och kulturprofil. Forskningen genomférs
under aren 2018-2019.

| forskningsprojektet

@ Kkartliggs nuliget for kultur-
asiakasldhtaiset palvelut kolmella eri hallinnonalalla. Hallinnon tjansterna i Esbo

® beddms uppfyllandet av och méj-
Pakarinen, M. 2015. Matriisimaisen toimintatavan kdytténotto g%g?ema med malen i KulturEsbo
kuntaorganisaatiossa - tapaustutkimuksena Turun kaupunki. -programmet

@ presenteras slutsatser och rekom-
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@ Esbobon som kulturkonsument
- vardag och fritid

mendationer fér utveckling av
kulturtjansterna i framtiden
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