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Sammandrag

Cupore utférde tillsammans med statens scenkonstkommission en kartlaggning av nulédget,
verksamhetsforutsattningarna och kommande andringar i verksamhetsmiljén hos teatrarna i Finland.
Kartlaggningen genomférdes i form av en e-postenkat som sédndes till de teatrar som omfattas av
statsandelslagstiftningen, Suomen Kansallisteatteri, 81 fria teatrar samt de kommuner i Finland,

dar det finns professionell teaterverksamhet.

Teatrar som far statsandel

De teatrar som omfattas av statsandelssystemet utgér en mycket varierande skara med avseende pa
huvudman, storlek och verksamhet. Av samtliga dessa teatrar var 11 helt kommunala och de 6vriga
privata ar 2005. Vissa av de s.k. privata teatrarna ingick visserligen i kommunkoncernen. Kommunernas
roll som huvudman fér kulturinstitutioner har diskuterats mycket pa sistone, och pa vissa hall pagar
debatten om privatiseringen av teatrar aven i dag. Utgaende fran kartlaggningen gar framtidsvisionerna
vid de privata respektive de helt kommunala teatrarna isdr, i synnerhet da det galler finansieringen.

En kunnig och motiverad personal ar en viktig resurs och styrka for teatrarna. Kartlaggningen visar att
teatrarna gérna satsar pd personalens utbildning och vélbefinnande genom att regelbundet erbjuda
méjlighet till utbildning, atgarder for att uppratthdlla arbetshélsan eller olika seminarier. Utbildnings-
och utvecklingsambitionerna motverkas dock ofta av tidsbrist och knappa ekonomiska resurser.

Ekonomiska faktorer upplevs som den viktigaste svaga punkten och hotbilden. Anslagsnedskarningar
och strama budgetar avspeglas direkt pa verksamheten. Misslyckade val av produktioner syns i det
ekonomiska resultatet och tvingar teatrarna att ta det sakra for det osakra. Det férekommer en viss
variation i teatrarnas uppfattningar om hur de olika finansieringskallorna kommer att utvecklas. De
flesta tror att sponsorintakterna kommer att 6ka i framtiden, medan speciellt de helt kommunala
teatrarna trodde pa en 6kning av biljettintdkterna.

Framtidspotential fér teatrarna ses bland annat i att ta fram nya verksamhetsmodeller och —former
samt i ett 6kat samarbete. Enligt utredningen kommer teatrarna ocksa att satsa mer pa marknadsféring.

Det fria teaterfaltet

Det fria teaterfiltet — med andra ord teatrar som inte omfattas av teater och orkesterlagen — praglas av
konstnarlig mangfald och aktiv utveckling av verksamhetsformerna. Det konstnarliga arbetet utgar

i forsta hand fran innehallet och syftar till att utveckla och férnya scenkonsten. De fria teatergrupperna
star bakom en betydande andel av uppséttningarna av ny teater i Finland.

De fria teatrarna férnyar sig aktivt, och utgdende fran kartldggningen sag speciellt bérjan av 2000-
talet tillkomsten av flera teatergrupper. Utbildningsnivan pa det fria teaterfaltet ar hégre an tidigare:
de flesta i grupperna och merparten av konstutdévarna har avlagt hégre teaterutbildning. Det fria
teaterfaltet centreras till huvudstadsregionen och de st6rre stiderna i S6dra Finland.

De fria teatrarna arbetar med en stark internationell inriktning. De flesta bland de grupper som svarade
pa enkaten har medverkat i eller har planer pa internationellt samarbete, vilket ocksa nimns som en
viktig framtidspotential. Internationellt samarbete antar formen av géstspel, samproduktioner och
medlemskap i internationella natverk m.m. Grupperna samarbetar speciellt med parter i de narliggande
regionerna (Norden, Baltikum) och i Centraleuropa.



De outvecklade bidragssystemen for fria teatrar och den osékra finansieringen gor det svart att

lagga upp och utveckla verksamheten pa langre sikt. Resursbristen uppvags bl.a. av den motiverade
personalens oavlénade arbetsinsatser samt genom att man férsékt hitta méjligheter till saval
konstnarligt som produktionsmassigt samarbete. Oavldnat eller underavlonat arbete star fér en
betydande del av finansieringen hos de fria teatergrupperna och uppfattas ocksa som en sjalvklarhet.
Endast en minoritet av grupperna har kunnat betala sina anstdllda 16n enligt kollektivavtal.

Teatergrupperna vilar pa bl.a. en professionell och kunnig personal, ett kompromisslost och
originellt repertoarval samt en smidig och reaktionssnabb organisation. De fria teatergrupperna
ser framtidspotential i ett bredare konstnarligt och produktionsmassigt samarbete, saval i Finland
som internationellt. Sektorns livskraft naggas i kanterna framst av de outvecklade stipendie- och
bidragssystemen, gruppernas osakra ekonomi och den utmattning bland personalen som denna
osdkerhet ger upphov till.

Kommunerna

Kommunerna i Finland allokerar sin finansiering av teaterverksamheten framst till yrkesteatrarna. De
(institutions)teatrar som beviljats statsandel utgdr ryggraden i teaterverksamheten i kommunerna,
i synnerhet utanfér de storre staderna i sédra och vastra Finland.

Kommunernas beslut om finansiering till teatrarna styrs av viljan att framja professionellt
konstutdévande, gora teater tillgangligt (speciellt fér barn och unga) samt av teaterns imageeffekt.
Kommunbidragen till teatrarna kommer férmodligen att hallas oférandrade, och kommunerna har
dven forbundit sig att sdkerstalla dragliga verksamhetsbetingelser for teatrarna aven i ett stramare
ekonomiskt lage. | kommunerna &r instéllningen forsiktigt positiv till reformen av teatrarnas
statsandelar. Andelsreformen uppfattas stirka teatrarnas stallning, men tros inte ge teatrarna ndgon
betydande intaktsokning.

Tillimpad teaterverksamhet ter sig fortfarande som ndgot frimmande fér kommunerna, trots att

den antas fa dkad betydelse i framtiden. Tillimpad teater understods framst i de storre staderna.
Kommunerna 6nskar att teatrarna pa alla plan skulle starka sitt samarbete med olika kommunala organ
och skolvdsendet i synnerhet. Dessutom ndmns bl.a. den dldrande befolkningens behov.

Till problempunkterna for de kommunala teatrarna hor bl.a. diskrepansen mellan ett litet
befolkningsunderlag, langa avstdnd och stegrande kostnader. Som motvikt planeras t.ex.
sammanslagning av férvaltningsorganisationerna fé6r de kommunala kulturtjansterna. Staderna
forvantar sig att avtalsbaserad styrning kommer att bli vanligare i produktionen av kommunala
kulturtjanster bl.a. genom kommunreformen. Kommunerna finner det dock ofta svart att axla
dubbelrollen som bade bestéllare och leverantor av kulturtjanster.

Teaterverksamheten upplevs ha en stark imageeffekt for kommunerna. De teatrar som far statsandel
(stadsteatrarna) uppfattas i egenskap av kulturinstitutioner ha den storsta strategiska betydelsen for
kommunerna, speciellt i férhallande till kommunernas vitalitet, synlighet och image samt med tanke
pa turismen. Tillimpad teater och amatdrteatrar anses framst paverka vélbefinnandet samt
gemenskaps- och samhérighetskanslan.



1. Johdanto

Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistdimissaatio Cupore on tehnyt yhteisty6ssa valtion
nayttamotaidetoimikunnan kanssa teatteriselvityksen, jossa kartoitetaan suomalaisen teatterikentén
nykytilaa, toimintaolosuhteita sekd toimintaymparistén muutoksia. Aloite ajankohtaiseen
selvitysty6hon syntyi toimikunnan tavoitteesta laatia teatteripoliittinen ohjelma seka tarpeesta
kartoittaa teatterikenttda varsinaisen ohjelmatydén pohjaksi. Selvitystyé kdaynnistettiin kevaalla 2006.
Cupore on toteuttanut kdytdnnén selvitystydn ja aineistoa kuvaavan analyysin
ndyttamotaidetoimikunnan jadsenten toimiessa asiantuntija-apuna ja keskustelukumppaneina koko
selvitysprosessin ajan. Cuporessa selvitystyon toteuttivat tutkijat Anna Kanerva ja Minna
Ruusuvirta.

Selvitystyo toteutettiin teatterikentalle ja kunnille suunnatulla sahkoépostikyselylla. Kysely oli
mahdollista tayttdd myds paperilomakkeena. Kyselylomakkeissa pyrittiin huomioimaan erityisesti
teattereiden toimintaedellytyksiin ja toimintaympéristéon liittyvid ajankohtaisia haasteita. Kyselyt
olivat vahvasti tulevaisuussuuntautuneita ja ne sisdlsivat sekéa suljettuja (valmiit vastausvaihtoehdot)
ettd avoimia kysymyksia.

Kyselylomakkeet ldhetettiin kaikille valtionosuuslainsdadanndn piirissa oleville teattereille, Suomen
Kansallisteatterille, 81:lle vapaan kentan teatteriryhmalle seka niille Suomen kunnille, jossa on
ammatillista teatteritoimintaa. Yhteensa kyselyita lahetettiin noin 170. Vastausten maaraaika oli
toukokuun lopussa, joskin viimeisia vastauksia vastaanotettiin viela marraskuussa 2006. Tutkijat
esittelivat selvitystydén alustavia tuloksia elokuussa 2006 Teatteriliiton valtionosuusuudistusta
kdsittelevdssd seminaarissa Tampereella.

Oheinen raportti on koonti sahképostikyselyn tuloksista. Raportti sisdltda kolme osiota.
Ensimmadisessa osiossa kdydadn lapi valtionosuuslainsddddnnon piirissa olevia puhe- ja tanssi-
teattereita. Teattereita on tarkasteltu seka yhtendisend ryhmana etta jaoteltuna omistusmuodon
mukaan (tdyskunnalliset, yksityiset). Tanssiteattereita on tarkasteltu seké erikseen ettd yhdessa
puheteattereiden kanssa. Vos-kyselyn osa-alueet kasittelivit mm. teattereiden ohjelmistoa

ja yleis6d, toimintaymparistéa ja taloutta seka yhteistydkysymyksia.

Toiseen osioon on kerdtty vapaan kentan vastausten yhteenvetoa. Tarkastelussa vapaan kentan
teatteriryhmét on padosin jaoteltu kahteen: ryhmiin, jotka saivat valtion toiminta-avustusta 2005
rahoituslain ulkopuolisten teattereiden momentilta seka ilman valtion toiminta-avustusta toimiviin
ryhmiin. Vapaan kentén selvityksen keskeisid tavoitteita on ollut selvittda erityisesti kentan
toimintaolosuhteita seka toiminnan uusia ilmioita.

Kolmas osio kasittdd kuntien vastaukset. Teatteriselvitys lahetettiin kaikkiin niihin suomalaisiin
kuntiin, joissa on ammatillista teatteritoimintaa, ts. lakisdateista valtionosuutta ja/tai
harkinnanvaraisia avustuksia saavia teattereita ja teatteriryhmia. Kyselylomakkeen osa-alueet
kdsittelivat teatteritoimintaa kunnissa, teatteritoiminnan rahoitusta ja valtionosuusjarjestelman
uudistusta, kuntauudistusta seka kulttuurin strategista merkitysta kunnissa.



2. Sdhkopostikysely valtionosuuslainsidadannon piirissa oleville puhe- ja tanssiteattereille

2.1. Taustaa valtionosuuslainsdaadinnosta

Vuonna 1993 voimaan tullut teatteri- ja orkesterilaki (705/92) toi huomattavan muutoksen teattereiden
rahoitukseen. Valtion tuki nayttdmotaiteelle oli siihen saakka ollut harkinnanvaraista ja sita oli
rahoitettu ldhinna veikkauksen ja raha-arpajaisten voittovaroista arpajaislain (491/1965) nojalla. Vuoden
1993 alusta opetusministerié on pdattanyt teatterikohtaisesti, mitka teatterit saavat lain perusteella
valtionosuutta.

Valtionosuusjarjestelman keskeinen periaate on, ettd teatteri saa toimintaansa valtionosuutta
henkilotydvuosina lasketun yksikkéhinnan mukaisesti. Teatteri- ja orkesterilain tavoitteena oli ndin
turvata teattereille paremmat edellytykset pitkajanteiseen taiteelliseen ty6hon seka toiminnan
suunnitteluun, kun valtion rahoitus muodostuu sddnnélliseksi ja jatkuvaksi eikd ole riippuvainen
raha-arpajais- ja veikkausvoittovarojen tuotosta. Vuonna 1993 valtionosuutta saavien teattereiden
joukkoon hyviksyttiin kaikkiaan 53 teatteria. Lahes kaikki 196070 luvuilla perustetut ammattimaiset
teatteriryhmat hyvéksyttiin valtionosuuteen oikeutetuiksi. Sen sijaan vuoden 1990 aikoihin perustetut
ns. "toisen aallon" teatteriryhmat jaivat enimmakseen tuen ulkopuolelle.

Teattereiden valtionosuustydryhma julkaisi vuonna 2003 selvityksen valtionosuusjarjestelmén
toimivuudesta. Tyéryhmén nikemyksen mukaan henkilétyévuoden hintaan perustuva jarjestelma on
padpiirteiltddn toimiva. Tydryhméan mukaan ongelmalliseksi jarjestelmdssa on osoittautunut kuitenkin
se, ettei valtionosuuden pohjana oleva henkil6tyévuoden hinta ole seurannut yleistd kustannustason
kehitysta. Lisaksi valtionosuuden perusteena olevien laskennallisten henkil6tyévuosien méara on
jadnyt selvasti alle teattereiden toteutuneiden henkilotyévuosien madrén ja uusien teattereiden paasy
lain piiriin on vaikeaa. Ongelmana nahdaian my®os se, ettei vos-jarjestelma ota riittavasti huomioon
teattereiden kustannusrakenteissa olevia eroja, alueellisia tekijoita ja erityispiirteita.

Lakimuutos vuoden 2006 alussa korjasi teattereiden, orkestereiden ja museoiden valtionosuuden
perustana olevan yksikkéhinnan vastaamaan todellisia kustannuksia ja toi lakiin myés neljdn

vuoden vdliajoin tapahtuvan yksikkéhinnan tarkistamisen. Teattereiden, museoiden ja orkestereiden
valtionosuuden perusteena kaytettavat yksikkéhinnat lasketaan kunkin taide- ja kulttuurilaitosmuodon
toteutuneiden kédyttékustannusten perusteella asteittain vuodesta 2008 lukien. Yksikkohintojen
korotus tehddan jaksotetusti siten, ettd vuonna 2008 erotuksesta otetaan huomioon 33 %, seuraavana
vuonna 66 % ja vuonna 2010 ollaan todellisten kustannusten tasossa.

Valtionosuuden lisdksi laitoksille voidaan myontaa harkinnanvaraista valtionavustusta.
Valtakunnallisesti ja alueellisesti merkittdville teattereille ja orkestereille voidaan myéntia avustusta
muun muassa alueteatteri-, lastenteatteri- ja tanssiteatteritoimintaan tai kiertuetoimintaan seka
ruotsinkieliseen teatteritoimintaan.

2.2 Kyselyn toteuttaminen

Kyselylomakkeessa valtionosuutta saaville teattereille kohdistettiin yhteensa 34 kysymysta, joista
viisi kasitteli teatterin tausta- ja yhteystietoja. Kysymyslomakkeen osa-alueet kasittelivat ohjelmistoa
ja yleis6a, toimintaymparistoa ja taloutta, henkiléstéa ja hallintoa, yhteistyota seka tulevaisuutta.
Teattereita pyydettiin my6s arvioimaan omia vahvuuksiaan, heikkouksiaan sekda mahdollisuuksia

ja uhkia.

1 Selvitys teattereiden valtionosuusjarjestelmén toimivuudesta



Valtionosuutta saavat teatterit muodostavat omistussuhteiltaan, kooltaan ja toiminnoiltaan hyvin
moninaisen kentan. Myds alueelliset erot vaikuttavat teattereiden toimintaan. Vuoden 2005 lopulla
valtionosuutta saavia teattereita oli yhteensd 57. Naistd suuria ja keskisuuria teattereita oli 33 (ml.
Suomen Kansallisteatteri), ryhmia ja pienteattereita 13 seka tanssiteattereita 11.2 Teatterit jakautuivat
eri ladneittidin seuraavasti: Etela-Suomen laani: 25 teatteria, Linsi-Suomen l4ini: 19 teatteria,
Itd-Suomen laéni: 6 teatteria sekd Oulun- ja Lapin lddneissd yhteensa 6 teatteria.

Kysely lahetettiin yhteensa 57 (56+1) teatterille — kaikille vuoden 2004 teatteritilastoissa rahoituslain
piirissd olleille puhe- ja tanssiteattereille3 sekd soveltuvin osin Suomen Kansallisteatterille. Vastauksia
kyselyyn saapui yhteensa 41.

Taulukko 1: Vastausten jakauma (kaikki vos-teatterit)

Vastausten Vastaus-

lukumaara prosentti
Suuret teatterit (mukaan lukien Suomen Kansallisteatteri) 9/10 90 %
Keskisuuret teatterit 17/23 74 %
Ryhmit ja pienteatterit 10/13 77 %
Tanssiteatterit 5/11 45 %
Vastauksia yhteensa 41/57 72 %

Taulukko 2: Vastausten alueellinen jakauma (kaikki vos-teatterit)

Vastausten Vastaus-
lukumaara prosentti
Eteld-Suomi (mukaan lukien Suomen Kansallisteatteri) 19/26 73 %
Lansi-Suomi 13/19 68 %
Itd-Suomi 5/6 83 %
Oulu ja Lappi 4/6 67 %

Vastauksissa on hyvin edustettuna valtionosuutta saavien puheteattereiden kentta. Ruotsinkielisia
teattereita valtionosuuden piirissa on viisi, ndistd nelja vastasi. Lisdksi Helsingin kaupunginteatteriin
elokuussa 2005 yhdistyneen Lilla Teaternin esitykset ovat padosin ruotsiksi. Yhdestatoista
valtionosuuden piiriin kuuluvasta tanssiteattereista vastasi viisi, vastausprosentin ollessa 45.

Raportissa on keskitytty tarkastelemaan etenkin puheteattereiden kenttia. Tanssiteattereiden
vastauksia on kasitelty osin erikseen, osin yhdessa muiden teattereiden kanssa. Teattereita on
tarkasteltu sekd yhtendisena ryhmana etta jaoteltuna omistusmuodon mukaan tayskunnallisiin ja
yksityisiin teattereihin tai koon mukaan suuriin teattereihin, keskisuuriin teattereihin seka ryhmiin
ja pienteattereihin. Muutamissa kohdin vastauksia on tarkasteltu myés alueellisen jaon mukaan.
Suomen Kansallisteatterin vastaukset on otettu raportissa huomioon soveltuvissa osin.

2 Teatterin tiedotuskeskuksen kayttaméan luokituksen mukaan teatterit jaetaan henkilotyévuosiméaarien perusteella kolmeen eri
luokkaan; suuret teatterit (yli 70 htv), keskisuuret teatterit (21-69 htv) sekd ryhma- ja pienteatterit (1-20 htv). Tanssiteattereita
késitellddn omana ryhmanaan

3 Pois lukien Lilla Teatern, jonka toiminnot on yhdistetty Helsingin kaupunginteatteriin 1.8.2005 sekd Nukketeatteri Vihred Omena,
jonka oikeus valtiontukeen on lakkautettu 1.10.2004 lukien.
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2.3. Teattereiden hallinto

2.3.1. Teattereiden omistussuhteet ja hallintomallit

Omistussuhteiden mukaan teatterit voidaan jakaa ns. tdyskunnallisiin teattereihin ja yksityisiin
teattereihin. Osa yksityisista teattereista toimii osana kuntakonsernia, jolloin "yksityisyys" tuo niille
kunnan muita toimintayksikkoja itsendisemman aseman esimerkiksi kunnan talousarviossa. Vuonna
2005 valtionosuuslainsdddanndén piirissé olevista teattereista 11 oli tdyskunnallisia ja loput yksityisia.
Teattereiden hallinnolliset mallit ovat enimmakseen yhdistys-, sditio- tai osakeyhtiopohjaisia. Valtion
padosin yllapitdma Suomen Kansallisteatteri on hallintomuodoltaan osakeyhtié, jonka taustayhteiséna
toimii Suomen Kansallisteatterin Saatio.

Taulukko 3: Vastausten jakauma puheteattereiden omistussuhteen mukaan

Vastausten Vastaus-
lukumadra prosentti
Tayskunnalliset teatterit 11/11 100 %
Yksityiset teatterit 24/34 71 %

Kunta- ja palvelurakenneuudistus on omalta osaltaan lisinnyt palveluiden tuottamismalleista ja niiden
vaihtoehdoista tehtyjen selvitysten ja kartoitusten maaraa kunnissa. Osana laajempaa keskustelua
my®ds kuntien roolista kulttuurilaitosten yllapitdjana on keskusteltu paljon viime aikoina. Joissakin
tayskunnallisissa teattereissa vaihtoehtoja kunnalliselle laitosteatterille kartoitetaan talldkin hetkella.
Toisaalta kehitysta tapahtuu toiseenkin suuntaan: Jyvaskylan kaupunginteatteri kunnallistettiin 2000-
luvun alussa.

Kyselyvastauksessaan neljéd tayskunnallista teatteria ilmoittaa, etta hallintomallin vaihtamisesta ja
tayskunnallisuuden vaihtoehdoista on kayty keskusteluja ja tehty selvityksid, mutta vield suunnitelmat
eivat ole edenneet toteutusvaiheeseen. Savonlinnassa paiatés on sen sijaan jo tehty — vuonna 2007
Savonlinnan kaupunginteatteri muuttuu tdyskunnallisesta yhdistyspohjaiseksi. Yksityisen teatterin
etuna ndhddan ennen kaikkea byrokratian vaheneminen ja teatterin vapauden lisddntyminen.
Tayskunnallisuuden etuja ovat esimerkiksi kaupungin sisdisten palvelujen hyédyntdminen ja yhteisty6
muiden kaupungin toimijoiden kanssa. Toisaalta kunnan saastotavoitteet ja tulosvaatimukset koskevat
usein tdysimdardisend myos teatteria. Kunnan ndkékulmasta tayskunnallisuus tarjoaa paremman
mahdollisuuden valvoa rahojen kayttoa.

Yksityisilla teattereilla on vastausten perusteella vihemman suunnitteilla varsinaisia hallintomallin
muutoksia. Vain kahdessa on selkeasti pohdittu uusia hallintomalleja toiminnalle, esimerkiksi
yleishyédyllisen osakeyhtion perustamista. Neljasosa yksityisistd teattereista ilmoitti, ettei hallinnon
kehittdmishankkeita ole ollut 2000-luvulla, eikd niitd ole suunnitteillakaan. Tayskunnallisista
teattereista ndin ilmoitti vain yksi. Yksityisilla teattereilla hallinnon kehittdmishankkeet ovat kyselyn
perusteella enimmakseen hallinnon yleistd kehittamistd, kuten hallinnon nimikkeiden ja vastuiden
muokkaamista. My6s tdyskunnallisella teatterilla hallinnon uudistus saattoi koskea hallinnon tehtéavien
yhdistamistd muiden toimijoiden kanssa tai hallinnon organisaation yleista kehittamista. Kaksi
tayskunnallista ja yksi yksityinen teatteri ilmoittivat pyrkivansa laajentamaan rahoituspohjaansa
alueellisesti.

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen tavoitteena on kuntien vastuulla olevien palveluiden tarjoaminen
rakenteellisesti ja taloudellisesti toimivalta perustalta myos tulevaisuudessa. Monilla teattereilla ei ole
vield kasitysta kuntauudistuksesta: neljasosa vastanneista teattereista ei osannut arvioida uudistuksen
vaikutuksia toimintaansa. Kolmasosa teattereista taas arvioi, ettei kuntauudistuksella tule olemaan
merkittavad vaikutusta teatterin toimintaan. Jos teatterit nakivat uudistuksella jotain vaikutuksia,
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ne olivat enimmakseen positiivisia kuten rahoituspohjan tai yhteistyén laajeneminen. Muutama
teatteri naki kuntauudistuksen aiheuttavan myés uhkaa teatteritoiminnalle: epdvarmuuden kasvamista
ja teattereiden karsintaa. Pelkona oli myés, ettd kuntauudistuksen seurauksena valtakunnallinen
kiertuetoiminta saattaa hankaloitua.

Hallinnon kehittamishankkeita vos-teattereissa

"Tehty selvityksia tayskunnallisuuden ja vaihtoehtojen vaikutuksista. Nyt taas kaupungin
palveluverkkoselvityksen ja kuntauudistuksen myo6ta aktivoituu teatterin hallintomallin
vaihtaminen Oy:ksi tai sdatioksi" Tayskunnallinen teatteri

"Hallintojarjestelman muutoksista on ollut useita tyéryhmia, joiden ehdotukset eivét ole edenneet
kaupungin paittdjien taholta mitenkdan. Lahinna on tutkittu teatterin yksityistamistd seka
teatterin muuttamista ldhikuntien omistamaksi yhteiseksi teatteriksi. Muut kunnat eivét ole
lahteneet toistaiseksi yllapitajaksi" Tayskunnallinen teatteri

"Suunnitteilla on teatterin maakunnallistamisen hanke, sekd kaupungin kulttuurihallinnon
uudistus, jossa teatteri ja orkesteri suunnitellaan yhdistettavaksi hallinnollisena yksikkéna"
Yksityinen teatteri

"Tavoitteena on saada kaikki kannatusyhdistykseen kuuluvat kunnat ottamaan nykyista selvasti
enemman vastuuta teatterin taloudellisesta avustamisesta. Toinen vaihtoehto, joka vastaa
taloudellisen vastuun kantoa nykytilassa, olisi se, ettd kannatusyhdistys puretaan ja teatteri
siirtyy jollakin riittavén itsendisyyden turvaavalla hallintomallilla, esimerkiksi liikelaitoksena,
suoraan kunnan konsernin osaksi." Yksityinen teatteri

"Teatern kommer att slopa posten for teaterchef onc anstéller i stéllet en konstnarlig ledare pa tre
ar fr.o.m augusti 2007" Yksityinen teatteri

"Hallituksen roolin korostaminen seka teatterinjohtajan nimittiminen toimitusjohtajaksi"
Yksityinen teatteri

2.4, Henkilokunta

Henkilékunta on teattereiden tarkein resurssi ja voimavara, mutta myés suurin kuluera.
Henkilostomenot muodostivat vuonna 2005 keskimaarin 71 % vos-teattereiden menoista. Osuus
vaihtelee teattereittain 44:sta 77 %:iin%. Henkil6ston merkittavyytta teattereissa kuvaa myés se,
ettd teattereiden arvioidessa omia vahvuuksiaan, heikkouksiaan seka mahdollisuuksia ja uhkia,
nousivat henkildkuntaan liittyvat tekijat neljan eniten mainintoja saaneiden tekijéiden joukkoon
jokaisessa osiossa.

Kyselyyn vastanneista puheteattereista hieman yli puolet (54 %) ja kaikki tanssiteatterit arvioivat
henkilétydvuosien maarén lisddntyvan tulevaisuudessa. Vakinaisen taiteellisen henkil6kunnan maaran
lisddntymiseen ei uskota teattereissa, sen sijaan vierailevien kotimaisten nayttelijéiden maaran arvioi
lisddntyvan hieman vajaa puolet puheteattereista. Suuret teatterit arvioivat henkilokunnan maaran
kehitysta tulevaisuudessa usein eri tavoin kuin keskisuuret teatterit ja ryhmat ja pienteatterit. Suurista
teattereista puolet arvioi vierailevien kotimaisten suunnittelijoiden (ohjaajat, koreografit, skenografit)
madran lisddntyvan, muista teattereista vain reilu viidennes nédki samoin. Yksikdan suurista teattereista

4 Teatteritilastot 2005
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ei arvioinut hallinto- tai teknisen henkilokunnan maarén lisdantyvan. Sen sijaan keskisuurista

- sekd ryhma ja pienteattereista reilu viidennes arvi

oi hallintohenkilokunnan maaran lisdantyvan

tulevaisuudessa. Teknisen henkilokunnan maaran kasvua arvioi lahes 40 % keskisuurista teattereista
sekd ryhmista ja pienteattereista, mutta ei yksikaan suuri teatteri.

Kuviot 1-7: Teattereiden arvioita henkilost6on liittyvien tekijoiden maarin / merkityksen kehityksesta tulevaisuudessa

Teattereiden arvioita henkilotyovuosien maaran / merkityksen kehityksesta

tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensd 8 33
Puheteatterit yhteensda | o 37

Tayskunnalliset

Yksityiset

Tanssi

Maira / merkitys vahenee
B Midra / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [ Ei vastannut

Méara / merkitys pysyy samana

Teattereiden arvioita vakinaisen taiteellisen henkilokunnan maaran / merkityksen
kehityksestd tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 10 68 -
Puheteatterit yhteensa 1 69 _
Tayskunnalliset 18 82
Yksityiset 8 63 n
Tanssi 60 _

Maara / merkitys vahenee Madra / merkitys pysyy samana

B Maara / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

Teattereiden arvioita vierailevien kotimaisten nayttelijoiden maaran /
merkityksen kehityksesta tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 3 55 _
Puheteatterit yhteensd 3 51 _
Tayskunnalliset 9 45 _
Yksityiset 55 _
Tanssi 80 m

Maira / merkitys vahenee Madra / merkitys pysyy samana

B Miira / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

Teattereiden arvioita vierailevien kotimaisten suunnittelijoiden maaran /
merkityksen kehityksesta tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 5 68 _
Puheteatterit yhteensa 6 66 _
Tayskunnalliset 9 55 _
Yksityiset 4 7 _
Tanssi 80 -

Maara / merkitys vahenee Maara / merkitys pysyy samana

B Maara / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [J Ei vastannut

Teattereiden arvioita vierailevien ulkomaisten nayttelijéiden tai suunnittelijoiden
madarin / merkityksen kehityksestd tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensd 3 30
Puheteatterit yhteensa 3 29
Tayskunnalliset 9 36 “
Tanssi 40 20 n

Méara / merkitys vahenee Méara / merkitys pysyy samana

B Midra / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [ Ei vastannut

Teattereiden arvioita teknisen henkilokunnan maaran / merkityksen kehityksesta
tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 8 60 1
Puheteatterit yhteensa 9 63 _
Tayskunnalliset 9 73 -
Yksityiset 8 58 _

Maara / merkitys vahenee Maira / merkitys pysyy samana

B Maara / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

Teattereiden arvioita hallintohenkilokunnan maaran / merkityksen kehityksesta

tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 5 78 -
Puheteatterit yhteensa 6 77 -
Tayskunnalliset 9 82 -
Yksityiset 4 75 -
Tanssi 80 -

Maara / merkitys vahenee Maéara / merkitys pysyy samana

B Midrd / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [ Ei vastannut
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2.4.1. Henkilokunnan koulutus ja kehittiminen

Henkil6kunta on teattereissa tarked voimavara ja sen yllapitoon kannattaa panostaa. Vastauksissaan 27
puheteatteria (75 %) ja nelja tanssiteatteria (80 %) kertoivat, etté niilla on 2000-luvulla joko ollut ja/tai
suunnitteilla henkildstén koulutusta ja kehittamisohjelmia. Kaksi tdyskunnallista ja nelja yksityista
teatteria ilmoitti ettei henkilékunnan koulutus- tai kehittdmishankkeita ole ollut, eika niita ole
suunnitteilla. Kolme yksityista teatteria ja yksi tanssiteatteri jattivat vastaamatta kysymykseen.

Vastausten perusteella ndyttaa silta, ettd suuri osa teattereista pyrkii panostamaan henkilékunnan
koulutukseen ja hyvinvointiin tarjoamalla sdannéllisesti koulutusmahdollisuuksia, tyky-toimintaa

tai seminaareja. Muutamilla teattereilla kehittiminen on tosin ollut lahinnad henkilokunnan maaran
lisddmista tai tehtdvien uudelleenorganisoimista. Koulutuksen ja kehittdmisen esteena ovat usein
aika- ja taloudelliset resurssit. Yksi ruotsinkielinen teatteri mainitsee ongelmana myds ruotsinkielisen
koulutuksen saamisen vaikeuden.

Henkilokunnan koulutus- ja/tai kehittamishankkeita teattereissa

"Teatterissamme on ollut sddnndllista koko henkilokunnan seminaaritoimintaa ja vuosina 2004-
2005 ulkopuolisen konsultin vetima kehittimishanke, jota on kuluvana vuonna tarkoitus jatkaa"
Tayskunnallinen teatteri

"Kaksivuotinen koko henkiléstén koulutussuunnitelma on juuri valmistunut ja rahoitusta sille
haetaan" Yksityinen teatteri

"2005/2006: Tykes-rahoitteinen johtamistaidon ja esimiestydn sekd henkiléstén hyvinvoinnin
kehittdmishanke ja Eteran rahoittama nayttelijéiden ty6hdnohjausprojekti" Yksityinen teatteri

2.4.2. Henkilokunnan saatavuus

Teatterin maine nousee vastauksissa tarkeimmaksi tekijaksi, joka helpottaa seka taiteellisen ettd muun
henkilokunnan saatavuutta. Seuraavaksi eniten mainintoja kerasi viihtyisa- ja haastava toiminta- ja
tyoymparistd, myds alan koulutus (koulutuksen korkea taso, alueella alan oppilaitoksia) helpottaa
henkilékunnan saatavuutta seka taiteellisen ettd muun henkil6kunnan osalta. Muutaman maininnan
kerdsi myos teatterin taiteellinen taso. Yksittdisid mainintoja henkil6kunnan saatavuutta helpottavina
tekijoéina saivat mm. verkottuminen taiteellisen henkil6kunnan osalta seka kiertueteatterin viehatys.

Henkilokunnan saatavuutta helpottavia tekijoita

"Sijainti Helsingin laheisyydessa helpottaa, samoin alueen oppilaitokset" Tayskunnallinen teatteri
"Paluumuuttajat tulevat mielellddn takaisin kotiseudulleen" Yksityinen teatteri

"Laadukas ty6, innostus ja aito kiinnostus tyontekij6ita kohtaan. Tydntekijoiden mahdollisuus

sitoutua ja osallistua sisall6lliseen toimintaan, hyvat ohjaajat, ammattitaitoinen tuotantotoiminta,
huolellinen tiedotus, myynti ja taloudenhoito." Tanssiteatteri

14



Teattereiden vastausten perusteella sijainti ja palkkataso ovat selkeasti suurimmat henkilékunnan
saatavuutta vaikeuttavat tekijat teattereissa. Sijainti kaukana suurimmista kaupungeista eristaa,
eikd kaukana kaikesta sijaitseva teatteri valttdmatta kiinnosta tydpaikkana. Teattereiden alhaiseen
palkkatasoon liittyy myds talouden yleinen epdvarmuus, joka ylipadnsa vaikeuttaa henkilokunnan
rekrytointia.

Henkil6kunnan ammattitaito koettiin taiteellisella puolella yleensa hyvaksi, vaikkakin koulutukseen
liittyvat seikat vaikeuttavat jonkin verran henkil6kunnan saatavuutta. Esimerkiksi nukketeatterialalle
koulutus on Suomessa véahdista. Sen sijaan ammattitaitoisen teknisen ja hallinnollisen henkil6kunnan
I6ytdminen oli ollut ongelmallista joissakin teattereissa. Kiertueteatterissa on viehdtystd, mutta
kiertue-elaman rankkuus voi olla myos esteena henkilékunnan saamiselle.

Hallinnollisen ja teknisen henkilokunnan ammattitaito

"Teatterialan jo valmiiksi tuntevia hallintoihmisiad on vaikea tavoittaa / [6ytaa" vksityinen teatteri

"Koulutetun teatteriteknisen henkilokunnan puute (koulutusta on kovin vdhan). Teatteritekniikan
nopea tekninen kehitys on myds ongelma. Usein puutteellinen tieto- ja kielitaito muodostuvat
esteeksi kehityksen karryilla pysymiseksi" Tayskunnallinen teatteri

"Ammattitaitoista hallinnollista vaked tuntuu olevan helppoa I6ytad" Yksityinen teatteri

Henkilokunnan saatavuutta vaikeuttavia tekijoita

"Nuorten teatterintekijéiden mieltymys jaada Helsinkiin ja Tampereelle. Nuorten
teatterintekijéiden pelko kiintedn ammattiteatterin suureen tydmaaraan niahden. Matkan pituus
ja hankaluus eteldn keskuksista teatterimme sijaintipaikkakunnalle. Teatterin kykeneméattomyys
tarjota mahdollisuutta valtakunnallisen julkisuuden ja menestyksen saavuttamiseen...
Teatterikoulutuksen henkinen ilmapiiri luo myés ennakoivaa epéaviihtyvyytta ajatellen
tyoskentelyd maakuntateattereissa” Tayskunnallinen teatteri

"Kiertue-eldma on raskasta ja ei sovi kaikille. Nayttelijat joutuvat esitysten lisdaksi tekemaan
kiertueilla kaiken itse mm. ajamaan autoa, kantamaan, pystyttaméaéan ja hoitamaan tekniikan"
Yksityinen teatteri

"Saatavuutta helpottaisi se, ettd pystyisimme maksamaan kilpailukykyista palkkaa" Tanssiteatteri

2.4.3. Eldkeuudistus

Eldkkeiden laskentatapa on muuttunut vuoden 2005 alusta. Uudistuksessa eldakkeen karttumissaannét
ovat muuttuneet niin, ettd mitd vanhemmaksi jatkaa ty6ssé, sitd suurempi on eldkkeen karttumis-
prosentti. Ikavélilla 63-68 vuotta eldkekarttuma on periti 4,5%, kun peruskarttumaprosentti on 1,5 %
vuodessa. Aikaisemmassa jdrjestelmassa eldketta ei karttunut 65 vuoden jilkeen, mutta elikkeeseen
voitiin tehda lykkdyskorotus. Uudessa jarjestelméssa lykkayskorotus tulee siis vasta 68 vuoden jalkeen.
Uudistus saattaa houkutella my6s teattereiden tyontekijoitad jatkamaan ty6ssa pidempaén ja asettaa
ndin haasteita myos teattereiden toiminnalle.
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Teattereista ldhes puolet kokivat ettei elakeuudistuksella ole suurta vaikutusta toimintaan tai ettei se
ole ajankohtaista toistaiseksi. Kahdeksan teatteria ei osannut sanoa vaikutuksista, yksi ei vastannut
kysymykseen lainkaan. Osa suuremmista teattereista naki elakeuudistuksessa merkittavidkin — ldhinna
negatiivisia — vaikutuksia: viisi tayskunnallista ja kaksi yksityista teatteria arvioi, etta elakeuudistuksen
vuoksi tyontekijat ovat pidempéan toissa, koska he jadvat kerddmain eldkettd. Tastd voi seurata, etta
tydbmotivaatio vdhenee ja loppuun palamiset lisddntyvat. Myos nayttelijarakenne vinoutuu,

jos ikaantyvien nayttelijéiden tyohén jadminen jarruttaa nuorten néyttelijéiden kiinnityksia.

Teattereiden arvioita elakeuudistuksen vaikutuksista

"Elakeuudistus merkitsee pahimmillaan ongelmia: esim. jo kipindnsd menettaneiden taiteilijoiden
jatkamista toissa 68-vuotiaaksi. Jos ndin tapahtuu taiteellisilla avainpaikoilla, ongelma voi kasvaa
suureksikin." Tayskunnallinen teatteri

"Jos sen seurauksena esim. ndyttelijat ovat pidempaéan tydelamassa, nayttelijarakenne vinoutuu.
Kuka jaksaa 68-vuotiaaksi asti tehda kaksiosaista péivdad" Tayskunnallinen teatteri

"Tydssdolon jatkaminen tyontekijan paatoksella on teatterialalla ongelmallista (fyysinen rasitus,
tyon vaativuus). Ndyttelijakunnan ikdantyminen on jo pitkaan ollut ongelma (roolimiehitykset) ja
eldkeuudistus saattaa edelleen pahentaa tilannetta" Yksityinen teatteri

"Lahes katastrofaalisesti. Ikddntyneitd nédyttelij6itd on enemman kuin tarpeeksi. Tima tarkoittaa
sitd, ettd meilld on suuria vaikeuksia kiinnittdd nuoria nayttelijoita taloon" Yksityinen teatteri

2.5. Toimintaymparisto

2.5.1. Tilat

Toimivat tila ja kalusto ovat teatterille vahvuus, sen sijaan vanhentuneet ja epakaytannoélliset tilat
voivat vaikeuttaa toimintaa huomattavastikin. Ne ovat myds merkittavd menoerd. Osassa teattereissa
tila- ja tekniikkakysymyksiin haasteita tuovat kunnostusta vaativat vanhentuvat ja epakaytannélliset
teatterirakennukset. My6s nopeasti kehittyva tekniikka asettaa paineita resurssien kohdentamiselle.

Reilulla puolella (53 %) kyselyyn vastanneilla teattereilla oli toteutettu 2000-luvulla hankkeita liittyen
tilaratkaisuihin. Suunnitelmia hankkeista liittyen tilaratkaisuihin oli 38 %:lla teattereista. Hankkeet
tai hankesuunnitelmat koskivat enimmékseen vanhojen tilojen remontointia ja kunnostusta (55 %
teattereista), mutta melko suurella osalla teattereista (40 %) myds uusia lisdtiloja tai kokonaan uusiin
tiloihin muuttamista. Suunnitelmissa olevien hankkeiden esteend ovat usein rahakysymykset.
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Teattereiden hankkeita liittyen tilaratkaisuihin

"Teatterisalin lisaksi etsitddn vaihtoehtoista esiintymistilaa pienemmille produktioille”

Tayskunnallinen teatteri

"Toimitilat, tilaratkaisut ja teatteritekninen laitteisto seka muu koneisto ym. jo vanhanaikaisia,
epdkaytannollisid, epdajanmukaisia ja/tai rapakunnossa. Useamman vuoden ajan teatteri on
kiirehtinyt toimitilojen laajennus- seka peruskorjaushanketta, yksi hankesuunnitelma tehtiin
2000-luvun alussa, mutta sen tarkistamiseen tai jatkosuunnittelun alkuun ei kaupunki ole vield
edes osoittanut minkéénlaisia maardrahoja." Yksityinen teatteri

"Tilamme on remontoitu 2004, jolloin saimme muutamia kaivattuja neli6itd ja mm. tanssijoille
asianmukaisen pukuhuoneen ja omat wc-tilat! Remontin piti olla laajamittaisempi, mutta
kustannukset tulivat taas vastaan. Kaupunki tuki meitd melko suurella rahamaaralla, mutta silti
kunnostus supistui alle puoleen siitd, mita oli alun perin kaavailtu." Tanssiteatteri

2.5.2. Asukkaiden arvostus teatteria kohtaan

Tarkea osa teattereiden toimintaymparistod ovat alueen asukkaat. Suurin osa teattereista kokee
asukkaiden arvostavan teatteria. Arvostus ilmenee etenkin vakaina katsojamadrind, positiivisena
palautteena tai yleisén muuna tukena teatterille. Yksi tdyskunnallinen teatteri sanoo suhtautumisen
teatteriin olevan nihkeda, mutta viittaa enemmaénkin kaupungin ja median suhtautumiseen kuin
alueen asukkaiden. Muutama muukin teatteri kokee arvostuksen vain kohtuulliseksi.

Asukkaiden arvostus teatteria kohtaan

"Teatterin olemassaolo on itsestadnselvyys. Teatterissa kdyminen voisi olla laajemmassakin
suosiossa" Tayskunnallinen teatteri

"Osa asukkaista arvostaa teatteria. Ne, jotka arvostavat kulttuuria muutenkin. Osa ei kdy
koskaan teatterissa, mutta voivat silti arvostaa teatteria. Tima on ilmennyt siten, ettd aina kun
teatteri on ollut jonkinlaisen uhan alla, tavallinen kansa on noussut puolustamaan meita esim.
yleisokirjoituksilla" Tayskunnallinen teatteri

"Asukkaat ovat selvasti ylpeita paikallisesta teatterista. Imenee asukkaiden kiitoksina,
tervehdyksina ja aktiivisuutena” Yksityinen teatteri

"Teatterin remonttiin vaadittavat 9 milj. euroa eivat aiheuttaneet tavallisten kaupunkilaisten
keskuudessa juurikaan nurinaa vaan rahojen kayttoa teatteria varten pidettiin tarkeana.”
Yksityinen teatteri

2.5.3. Teatterin asema kunnassa ja sen paiatoksenteossa

Teatterit ndkevat asemansa kunnassa etenkin talouden kautta: kunnan antama rahoitus muodostaa
siteen kunnan ja teatterin vilille, toisille vahvemman toisille heikomman. Useimmissa vastauksissa,
jossa teatterin asemaa suhteessa kuntaan kuvailtiin talouden kautta, mainittiin taloudellisen tuen
pienuus tai jalkeenjadneisyys. Useassa vastauksessa suhdetta kuvattiin my®os ristiriitaiseksi: toisaalta
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teatteria arvostetaan ja sen asema on vakaa, toisaalta juhlapuheet eivat ndy taloudellisen tuen
madrassa. Tayskunnalliset teatterit kuvasivat asemaansa kunnassa usein myos hallintomuodon kautta
osana kunnallista paatoksentekoa.

Puheteatterit katsoivat asemaansa enemman tehtdvan ja tuottamansa kulttuuritarjonnan merkityksen
kannalta. Tanssiteattereilla korostui aktiivinen toiminta kulttuurin kentdlld kunnassa. Vastausten
perusteella kaikki teatterit ndkevat melko vahéaisind mahdollisuutensa vaikuttaa ja osallistua
paatoksentekoon kunnassa.

Teattereiden asema kunnassa ja sen paatoksenteossa

"Vankka asema kaupungin toiminnassa ja toiminnan rahoituksessa, mutta myo6s sdastétoimet
kaupungin taloudellisen ahdingon aikana osuvat teatterin toimintaan taysmaardisina"

Tayskunnallinen teatteri

"Olemme arvostettu ja establisoitunut, mutta kuitenkin saamme aina tapella rahasta"
Yksityinen teatteri

"Tayskunnallinen organisaatio on samanlaisen kunnallisen ohjauksen kohteena kuin muutkin
kaupungin virastot" Tayskunnallinen teatteri

"Osa konsernihallintoa, mutta ei sen karkihanke" Yksityinen teatteri
"Suhteessa paatoksentekoon teatterilla ei ole suoraa vaikutusta" Yksityinen teatteri

"Teatterilla ei ole juurikaan mahdollisuuksia kunnan tulevaisuuden paatéksentekoon, vaikkakin
kulttuuri on nostettu yhdeksi strategian padkohdista" Tayskunnallinen teatteri

"Merkittava pieni teatteri, mielipidevaikuttaja" Yksityinen teatteri

"Kunnassa olemme innovoiva ja aikaansaava taho, olemme monessa kaupungin projektissa
mukana" Tanssiteatteri

"Toinen kaupungin kahdesta ammattiteatterista, joka jarjestda sadnnéllisesti esitystoimintaa”
Yksityinen teatteri

"Teatteri koetaan yhdeksi virkistyspalvelujen tuottajaksi. Nyt teatteri katsotaan osaksi
matkailutarjontaa."” Tayskunnallinen teatteri

Paattajien tukea teatterit kokevat saavansa etenkin sille, ettd ne tuottavat kuntaan palveluita.
Monipuolinen, laadukas ja/tai kunnianhimoinen ohjelmisto nahdadn myds perusteena tuelle.
Teatterit kokevat, etta paattajiin tehoava peruste on budjetissa pysyminen tai perustoimintojen
sdilyttdminen. Lapset ja nuoret mainitaan muutamassa vastauksessa tuen perusteena, samoin
matkailu ja siitd koituvat tulot. Teatteritaiteen edistiminen ja kehittdminen, imago ja arvostus seka
yhteisoéllisyys mainitaan myds muutaman kerran. Yksittéisid mainintoja paattéjien tuen perusteiksi
saavat mm. tyéllistaiminen ja kesateatteritoiminta. Kolme teatteria ei koe saavansa paattéjien tukea
millddn perusteilla.
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Perusteita paattidjien tuelle

"Tarjoamme vaihtoehtoista kulttuuripalvelua. Teemme yleis6kasvatusty6ta.” vksityinen teatteri

"Kaupungin strategian mukaisesti taiteellisesti kunnianhimoiselle ohjelmistolle; myés
tulostavoitteissa otetaan huomioon lasten- ja nuorten lippujen osuus ja talousalueen mukainen
hinnoittelu"” Tayskunnallinen teatteri

"Emme ole kokeneet pdittdjien tukea muutoin kuin siten, ettd olemme saaneet tietyn summan
aina rahoitusta. Paattdjilla on isompia huolia kannettavanaan kuin teatteri jonka vuoksi he eivat
ole niin kiinnostuneita meista" Tayskunnallinen teatteri

"Nykytilan sdilyttdiminen maararahoja lisddmatta" Yksityinen teatteri

"En millekaan. Jarkiperdisen perustelun aika on ohi." Tayskunnallinen teatteri

2.5.4. Kunnan asettamat tavoitteet / velvoitteet

Tayskunnalliset teatterit mainitsevat selkedsti enemman kunnan teatterin toiminnalle asettamia
tavoitteita ja velvoitteita, mutta my6s suurin osa yksityisista- ja tanssiteattereista mainitsee ainakin
joitain kunnan toiminnalleen asettamia tavoitteita ja/tai velvoitteita. Eniten mainitaan erilaisia
taloudellisia, ohjelmiston tai katsojien maardan liittyvia seka ohjelmiston sisdltoon liittyvia tavoitteita
ja/tai velvoitteita. Vain nelja teatteria ilmoittaa, ettei niilld ole mitadn tavoitteita tai velvoitteita
suhteessa kuntaan. Erilaisia henkil6sté6n liittyvid velvollisuuksia on Idhinna vain tayskunnallisilla
teattereilla, 23 (N=24) yksityista teatteria ja 5 (N=5) tanssiteatteria ilmoittaa, ettei kunta aseta niille
henkilostoon liittyvid velvoitteita.

Tayskunnallisista teattereista ldhes puolet (45 %) arvioi, ettd rahoittajien asettamien velvoitteiden
maara / merkitys kasvaa tulevaisuudessa. Yksityisistd teattereista ndin nakee vain 13 %. Hieman yli
puolet (55 %) kaikista teattereista arvioi talouden vaatimusten merkityksen ohjelmistosuunnittelussa
kasvavan. Tayskunnallisista 82 % ja yksityisistd 54 % arvioi paineiden kustannusten leikkauksiin
kasvavan tulevaisuudessa. Etenkin suurissa ja keskisuurissa teattereissa arvioidaan talouden
vaatimusten ja paineiden kustannusten leikkauksiin kasvavan. Sen sijaan pienissa ja ryhméteattereissa
arvioidaan niiden sdilyvdn ennallaan. Taiteellisen itsendisyyden ja paatésvallan suurin osa teattereista
arvioi sailyvan ennallaan.
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Kunnan teatterilla asettamia tavoitteita / velvoitteita

"Esitysten ja tuotantojen maara asetetaan talousarviota vahvistettaessa sitoviksi tavoitteiksi.
Strategian mukaisia tavoitteita mm. kulttuurisen sivistystehtavan toteuttaminen, lasten
ja nuortenteatterin tekeminen, tasapainoinen talous." Tayskunnallinen teatteri

"Johtoa ja taloushallintoa velvoitettaan osallistumaan erilaisiin toimielimiin, koulutukseen
ja muuhun vastaavaan toimintaan" Tayskunnallinen teatteri

"Ainoastaan taloudellisia velvoitteita: teatterin tulee kattaa kuluistaan vahintaan kolmannes
omalla varainhankinnalla. Lisdksi kunta seuraa teatterin katsoja / esitystilastoja, joista nakee milla
summalla kunta tukee teatteri / katsoja." Yksityinen teatteri

"Teatterilla on vuotuinen yleisotavoite, josta viela eritelty lapsikatsojien maara." Yksityinen teatteri

" Ohjelmiston tulee kattaa yleison eri ikiryhmat ja mahdollisimman laajasti teatteritarjonnan

koko kirjo" Tayskunnallinen teatteri

"Esitysmddrdn vuoden aikana tulee olla vdhintddn 60. Kaksi ilmaisesitystd kaupungin jarjestamissa
tilaisuuksissa. Osallistuminen lastenkulttuurin suunnitteluun ja kehittdmiseen. Hallituksessa
tulee olla vapaa-aikalautakunnan edustaja." Tanssiteatteri

Kuviot 8-11: Teattereiden arvioita talouden vaikutusten maaran / merkityksen kehityksestd tulevaisuudessa

Teattereiden arvioita rahoittajien velvoitteiden maaran / merkityksen
kehityksesta ohjelmistosuunnittelussa tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kaikki teatterit yhteensa 5 60 10
Puheteatterit yhteensa 63
Tayskunnalliset 45
Yksityiset 7
Tanssi 40

Maara / merkitys vahenee Maara / merkitys pysyy samana

B Maira / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

Teattereiden arvioita talouden vaatimusten maaran / merkityksen kehityksesta

d

vl‘;' istc ittelussa tul

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kaikki teatterit yhteensa 43 ‘
Puheteatterit yhteensa 40 ‘
Tayskunnalliset 27 _ZI

Maara / merkitys vahenee Maira / merkitys pysyy samana

B Maara / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

Teattereiden arvioita kustar leikkauksiin kohdistuvien paineiden maaran

/ merkityksen kehityksesta ohjelmistosuunnittelussa tulevaisuudessa
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kaikki teatterit yhteensa 3

Puheteatterit yhteensa
Tayskunnalliset 18
Yksityiset
Tanssi 20

Maara / merkitys vahenee Maara / merkitys pysyy samana

B Maira / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

Teattereiden arvioita taiteellisen itsendisyyden ja paatosvallan madrin

/ merkityksen kehityksesta tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kaikki teatterit yhteensa 3 85 -
Puheteatterit yhteensd 3 86 -
Tayskunnalliset 9 82 -
Yksityiset 88 -

Tanssi 80 -

Maara / merkitys vahenee Maira / merkitys pysyy samana

B Maara / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [J Ei vastannut
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Kunnan asettamien tavoitteiden / velvoitteiden vaikutus teatterin toimintaan

"Talousraami on pakottanut teatterin vahentdmaan ensi-iltojensa maaran 7-8:sta 4-6:een.
Produktioiden budjetit ovat silti niin tiukkoja, ettei teatterilla ole kuin poikkeustapauksissa varaa
esim. alalla yleistyviin valo- ja danisuunnitteluihin. Musikaaleissa muusikoiden maarassa on aina
lahdettava minimista, jolla juuri ja juuri selvitddn." Tayskunnallinen teatteri

"Tavoitteet ja velvoitteet asetetaan yhteisten keskustelujen pohjalta; muodostavat selkedn
tukirangan teatterin toiminnalle; ovat hyva tyéviline mitattaessa toiminnan toteutumista”

Tayskunnallinen teatteri

"Toiminta on suunniteltava niin, ettd se mukautuu annettuihin tavoitteisiin (jotka teatteri itse
maadrittdd) teatterin varsinaista tehtdvaa ja taiteellista tasoa unohtamatta” Tayskunnallinen teatteri

"Kiristyva kuntatalous lisaa teatterin omien tulojen osuutta ja sitd kautta vaikuttaa esimerkiksi
ohjelmistovalintoihin” Yksityinen teatteri

"Eftersom stad vid vissa tillfallen ger understod for projekt med en speciellt infallsvinkel och fér
att tjdna ett speciellt syfte (t.ex. gynnandet av barnkultur) leder det till att man maste beakta
dessa forpliktelser i verksamheten." Yksityinen teatteri

"Pitavat teatterin viredna ja aktiivisena" Yksityinen teatteri

"Eivat rajoita teatterin omaa paatantavaltaa” vksityinen teatteri

2.5.5. Teatteritoiminnan vaikutusten mittaaminen

Kulttuurilaitoksista museot ja kirjastot ovat télla hetkelld pisimmaélla arviointitoiminnan kehittdmisessa.
Kohti museotoiminnan arviointia -hankkeessa museotoimintaa tarkastellaan 1) toiminnan ja tuotosten
laadun ndkékulmasta seké 2) aikaansaatujen kulttuuristen, sosiaalisten ja taloudellisten vaikutusten
ndkokulmasta. Itsearviointimallissa on yhteensa 243 kriteeria (ei/kylla tai asteikko 1-5)>. Myos
Kuntaliitto on koonnut ehdotuksia indikaattoreista, tai indikaattoreiden olennaisista rakennusosista,
jotka pohjautuvat yleisiin sivistystoimen tavoitteisiin. Kuntakohtaisiin tavoitteisiin perustuvat
indikaattorit on aina laadittava paikallisesti. Ehdotuksessa on yhteensa 10 teemaa (perusopetuspalvelut,
lukiokoulutuspalvelut, ammatillinen peruskoulutus, ammattikorkeakoulutus, nuorisotoimen

palvelut, kirjasto- ja tietopalvelut, vapaa sivistystyo, kulttuuripalvelut, taiteen perusopetus, kunnan
liikuntapalvelut). Néita kaikkia arvioidaan neljasta niakékulmasta, jotka ovat:1) vaikuttavuusniakékulma,
2) asiakasnakékulma, 3) taloudellisuuden nakékulma, seka 4) henkil6stonakokulmas.

Teatterin kentdlla ei ole kehitetty yhteisid malleja teatteritoiminnan vaikutusten mittaamiseen.
Jarjestelmalliselld vaikutusten mittaamisesta on hyotya seka teatterin sisdisessa kehityksessa etta
toiminnan perustelussa esimerkiksi rahoittajille. Kyselyn vastausten perusteella teatterit arvioivat ja
mittaavat omaa toimintaansa maarillisten, laadullisten ja taloudellisten tekijéiden kautta. Tydyhteisén
tyytyvaisyytta ilmoitti mittaavansa yhteensa kolme teatteria, yksi tdyskunnallinen, yksi yksityinen

ja yksi tanssiteatteri. Taulukkoon 4 on koottu teattereiden tapoja mitata ja arvioida toimintaansa.

5 Karvonen, Minna. 2006. Kohti museotoiminnan arviointia -hanke. Esitys Taidemuseoalan teemapdivilld 9.2.2006
6 Sivistystoimen arvioinnin indikaattorit — keskustelualoite. 2003. LIITE yleiskirjeeseen 14/80/2003. Suomen kuntaliitto.
[WWW-dokumentti] <http://www.kunnat.net/k_perussivu.asp?path=1;29;63;375;731;37370;37269> (31.5.2006)
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Taulukko 4: Teattereiden tapoja mitata / arvioida toimintaansa

Taloudelliset tavoitteet

indikaattori e lipputulot

¢ saadut avustukset
e oman toiminnan
tuottojen osuus
kokonaistuotoista

e taloudellinen tulos
¢ naytelmikohtaiset

menot / tulot

véline o tilinpaatos

e kirjanpito

2.6. Talous

Maaralliset tavoitteet

e yleisomaarat (lapset
ja nuoret)

* esitysmadrat
(ensi-iltojen maara,
kanta-esitysten maara,
esitysten madrd omassa
kaupungissa)

o tayttdaste

e henkil6tyévuodet

e tilastojen yllapitaminen

Laadulliset tavoitteet

o taiteellinen
kehittyminen

o taiteellisen toiminnan
taso

e katsojapalautteen
kerdaminen

e katsojaluvut

o sisdiset keskustelut,
purkupalaverit

e ulkopuoliset
asiantuntijalausunnot
o kritiikit

Muita tavoitteita

¢ mediandkyvyys

¢ suhteet muihin
sidosryhmiin

e valtakunnallinen
arvostus

¢ henkildkunnan
tyytyvdisyys

® resurssien riittavyys
(jaksaminen, maar4, laatu)

e lehtijuttujen
seuraaminen

o festivaalikutsut

¢ kehityskeskustelut

Vos-teattereiden tulot muodostuvat valtionosuudesta, kunnanavustuksista sekid omista tuloista,
joista valtaosan muodostavat paasylipputulot. Eri rahoitusmuotojen osuudet kokonaisrahoituksesta
voivat vaihdella teatterikohtaisesti melko paljonkin. Vuonna 2005 valtionosuus muodosti keskimadrin
39% kaikkien vos-teattereiden tuloista. Kunnanavustukset muodostivat 34% ja pdasylipputulot 23%

tuloista’.

Vuoden 2006 alussa voimaan tullut valtionosuusuudistus vaikuttanee siihen, etta kyselyyn vastanneet
teatterit arvioivat valtionavustuksen maaran / merkityksen kasvavan tulevaisuudessa. Tayskunnalliset
teattereista prosentuaalisesti hieman harvempi uskoi valtionavustuksen méaran / merkityksen kasvuun.
Tayskunnalliset teatterit suhtautuivat muutenkin epéilevammin valtionosuusuudistukseen ja sen
mahdollisesti tuomiin parannuksiin rahoituksessa — teattereiden pelkona on, ettd kunta pienentda
vastaavasti omaa osuuttaan, jolloin korotus ei tule teatterin hyviksi. Sen sijaan suurin osa yksityisista
teattereista odottaa valtionosuusuudistuksen tuovan ainakin jonkinlaista helpotusta taloudellisiin
paineisiin.

Arvioissa kuntarahoituksen kehityksestd tulevaisuudessa teatterit erosivat toisistaan jonkin verran.
Vastanneista ryhma- ja pienteattereista 70 % (7kpl) seké tanssiteattereista 80 % (4 kpl) arvioi
kuntarahoituksen méaaran / merkityksen kasvavan tulevaisuudessa. Sen sijaan suurista

ja keskisuurista teattereista enemmisté arvioi kuntarahoituksen maaran / merkityksen pysyvan
ennallaan. Tayskunnallisista teattereista prosentuaalisesti harvempi uskoi kuntarahoituksen kasvuun.

Arvioitaessa paasylipputulojen kehitysta tulevaisuudessa teattereiden vililla on selkeita eroja.
Tayskunnallisista teattereista perati 91 % arvioi paasylipputulojen maaran / merkityksen kasvavan
tulevaisuudessa. Yksityisistd teattereista samoin nikee vain 42 %. Tulos heijastaa osaltaan kuntien
tayskunnallisille teattereille asettamia vaatimuksia oman rahoituksen kasvattamisesta, toisaalta
yksityiset teatterit voivat kokea, ettd katsojamaarien kasvattamisessa on jo tullut katto vastaan.
Mikali arvioita paasylipputulojen kehityksestd katsotaan teattereiden kokojen mukaan, nidkee 75 %
suurista teattereista paasylipputulojen maaran kasvavan tulevaisuudessa. Keskisuurista teattereista
samoin arvioi 59 %, ryhmista ja pienteattereista 50 %.

7 Teatteritilastot 2005, 26.
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Kuviot 12-14: Teattereiden arvioita merkittavimpien rahoituslihteiden maarin / merkityksen kehityksesta tulevaisuudessa

Teattereiden arvioita valtionavustuksen méairin / merkityksen kehityksesta
tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kaikki teatterit yhteensda 8 15
Puheteatterit yhteensa 9 1
Tayskunnalliset 18 18

o I

Tanssi

Méara / merkitys vahenee Maira / merkitys pysyy samana

B Miira / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

Teattereiden arvioita kuntarahoituksen maarin / merkityksen kehityksesta
tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kaikki teatterit yhteensd 5 43 _
Puheteatterit yhteensa 6 46 _
Tayskunnalliset 9 55 _
Yksityiset 4 42 _

Méara / merkitys vahenee Méara / merkitys pysyy samana

B Maara / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

Teattereiden arvioita paasylipputulojen maaran / merkityksen kehityksesta
tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kaikki teatterit yhteensa 3 45
Puheteatterit yhteensa 3 40
Tayskunnalliset 9
Yksityiset 58

Tanssi 80

Maara / merkitys vahenee Maara / merkitys pysyy samana

B Maira / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

Valtionosuusuudistuksen vaikutuksia teatterin toimintaan

"Valtionosuudet menevit suoraan rahoittavan kaupungin kassaan, eika se noustessaankaan lisaa
teatterin saamaa rahoitusta ainakaan nailla nakymin" Tayskunnallinen teatteri

"Pelkdan pahinta. Kun teatterilaki tuli voimaan vuoden 1993 alusta, valtion osuus nousi...,
mutta kun kunta leikkasi omaansa..., laski yhteenlaskettu julkinen tuki yli 3 miljoonaa markkaa.

Pelkdan tdman toistuvan.” Tayskunnallinen teatteri

"Totta kai se helpottaa. Pelko on, ettd kunta puolestaan leikkaa omaa osuuttaan, mutta luotamme,

ettd niin ei kdy" Tayskunnallinen teatteri

"Pelastus, kattaa 50 % teatterin talouden rakenteellisesta alijaddmasta” Yksityinen teatteri

"Sen myo6ta tuleva lisdys valtionosuuteen helpottaa taloudellista ahdinkoamme ja voimme nostaa
palkkoja lahemmas TES-palkkoja. Saattaa myos tuoda mahdollisuuksia monipuolistaa toimintaa"

Yksityinen teatteri

"Toivottavasti se taipuu huomioimaan teatterimme erityispiirteet — runsaat vierailijoiden majoitus-
, matka- ja kuljetuskulut. Arvioni on, ettd tata korjausta se ei helposti tee."” Yksityinen teatteri

Muiden tulojen osuus teattereiden kokonaistuloista on enimmakseen hyvin pieni, vuonna 2005
keskimadrin 4 %%. Muutamilla teattereilla on merkittédvia tuottoja ravintolatoiminnasta. EU-rahoitusta
ilmoittaa vuoden 2005 aikana saaneensa nelja kyselyyn vastannutta teatteria. Mielenkiintoista on,

8 Teatteritilastot 2005

23



ettd keskisuurista teattereista lahes puolet arvioi EU-rahoituksen maaran / merkityksen kasvavan
tulevaisuudessa. Sen sijaan suurista teattereista yksikaan ei arvioi EU-rahoituksen kasvua ja ryhma-
ja pienteattereistakin vain kaksi. Suurista teattereista ja ryhméa- ja pienteattereista hieman yli 70 %
ilmoittaa, ettei EU-rahoitusta ole ollut, eika sitd aiotakaan hankkia.

Sponsorituloja on saanut 15 teatteria, mutta suurimmalla osalla tulot ovat hyvin pienta vaihtokauppaa.
Yhden yksityisen teatterin ilmoittamat sponsoritulot muodostivat 10 % kokonaisrahoituksesta.
Huomattava osa kaikista teattereista (68 %) arvioi sponsoritulojen maardn / merkityksen kasvavan
tulevaisuudessa. Toisaalta noin viidesosa teattereista ilmoittaa, ettei sponsorituloja ole, eika niita
pyritdkdan hankkimaan tulevaisuudessa.

Muiden kuin sijaintikunnan rahoitusta toiminnalle ilmoittaa saaneensa yhteensa viisi teatteria. Ndistd
neljalla muiden kuntien rahoitus on marginaalista ja kattaa 0,07-2 % kokonaisrahoituksesta. Wasa
Teaterilla muiden kuin Vaasan kaupungin rahoitus teatterille oli vuonna 2005 noin 11 %. Wasa Teaterin
rahoitusmallista tarkemmin oheisessa esimerkissa.

Taulukko 5: Teattereiden muut rahoitusldhteet (poislukien sijaintikunnan rahoitus, valtionavustukset seka paasylipputulot)
ja niiden osuus kokonaisrahoituksesta (2005)

0 % Alle 5 % 5-20 % Yli 20 % Ei tietoa
Muiden kuntien kuin sijaintikunnan rahoitus
e tdyskunnalliset (N=11) 10 (o] 1 (0] o
o yksityiset (N=24) 20 4 (0] (0] (0]
e tanssi (N=5) 5 (0] (0] (0] (0]
Sponsoritulot
e tayskunnalliset (N=11) 7 4 (o] (o] o
o yksityiset (N=24) 13 9 1 (o] 1
e tanssi (N=5) 3 2 (0] (o] o
Vuokratulot
e tayskunnalliset (N=11) 2 9 (0] (0] o
o yksityiset (N=24) 9 15 (0] (0] (0]
e tanssi (N=5) 3 2 (0] (0] (0]
EU-rahoitus
e tayskunnalliset (N=11) 10 1 (o] (o] o
o yksityiset (N=24) 20 1 1 (o] 2
e tanssi (N=5) 4 o 1 (o] o
Rahastot yms.
e tayskunnalliset (N=11) 10 1 (0] (0]
o yksityiset (N=24) 14 6 2 (0] 2
e tanssi (N=5) 5 (0] (0] (0] (0]
Muut tulot (kdsiohjelmat, ravintolatuotot...)
e tayskunnalliset (N=11) 3 8 (o] (o] o
o yksityiset (N=24) 6 10 3 1 4
e tanssi (N=5) 2 3 (0] (o] o

Teattereiden muu rahoitus

"Jos sopiva projekti I6ytyy, johon EU-rahoitusta voisi hakea niin haemme kylla"

"Tilojen vuokrausta voisi lisdtd, mutta helposti vuokraustoiminta aiheuttaa niin paljon lisatéita
ettd hyéty on +o"

"Jouduttu tulonhankinnan vuoksi vuokraamaan tiloja ulkopuolisille"

"Ei ole (sponsorituloja). Vaikka on kovasti yritetty. Lastenteatterin nakyvyys ei riitd"
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Alueellisuus toiminnassa ja rahoituksessa: case Wasa Teater

Vuonna 1919 perustettu Wasa Teater on Pohjanmaan ainoa ruotsinkielinen ammattiteatteri.

Se on toiminut maakunnan alueteatterina vuodesta 1981. Vuodesta 1997 teatteria on yllapitanyt
SOF-kuntayhtymai (Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur). SOF-kuntayhtyma
perustettiin vuonna 1994 kehittdmaan alueellisia ratkaisuja ruotsinkieliseen koulutus- ja
kulttuuritarjontaa Pohjanmaalla. Siind on 16 jasenkuntaa (15 Pohjanmaalta sekd Kokkola).
Kuntayhtymén alueella ruotsinkielisen vdestén osuus on 50 %. Kuntayhtyman paavastuualueita
ovat Ruotsinkielinen ammattikorkeakoulu (Svenska yrkeshégskolan), ruotsinkielinen ammatti-
instituutti (Svenska yrkesinstitut), Wasa Teater sekd KulturOsterbotten, joka on kuntayhtymin
kulttuuriyksikko.

Wasa Teaterin toiminnassa heijastuu alueellisuus seka pohjalainen identiteetti. Paikallisuudella
on vahva sija myos ohjelmistossa. Yhteistyo paikallisten amatdériteattereiden ja -nayttelijéiden
kanssa vahvistaa omalta osaltaan sidosta paikalliseen yhteis66n. Olennaisen osan teatterin
toiminnasta muodostaa kiertuetoiminta. Vuonna 2005 teatterilla oli 79 esitystd oman talon
ulkopuolella. Kiertue-esitykset muodostivat noin kolmasosan teatterin kaikista esityksista.

SOF-kuntayhtymi kiyttid Wasa Teater:in osalta rahoitusmallia, jossa Vaasan kaupunki on
teatterin paarahoittaja. Mallissa Vaasa kattaa 75 % kuntarahoituksesta ja Mustasaaren kunta
10 %. Loppuosuus jaetaan muiden 14 kunnan kesken riippuen ruotsinkielisten asukkaiden
lukumaarastd kunnassa. Teatterin rahoitus muodostuu: 1) valtionosuudesta seka tuesta
alueteatteritoimintaan (v. 2005: 747 000€), 2) kuntayhtyman kuntien rahoituksesta (v. 2005:
950 000€) sekd 3) omista tuloista (v. 2005: 457 000€). Teatterin kokonaisbudjetista Vaasan
kaupungin rahoitusosuus oli vuonna 2005 noin 34 % ja muiden kuntien noin 11 %.

Kuviot 15-19: Teattereiden arvioita muiden rahoituslihteiden mairan / merkityksen kehityksesta tulevaisuudessa

Teattereiden arvioita sponsoritulojen méairin / merkityksen kehityksesta Teattereiden arvioita EU-rahoituksen mairan / merkityksen kehityksesta
tulevaisuudessa tulevaisuudessa
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Maara / merkitys vahenee Maara / merkitys pysyy samana Maara / merkitys vahenee Maara / merkitys pysyy samana
B Maara / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [J Ei vastannut B Maara / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [J Ei vastannut
Teattereiden arvioita muiden rahastojen tuen mairan / merkityksen kehityksesta Teattereiden arvioita vuokratulojen maarian / merkityksen kehityksesta
tulevaisuudessa tulevaisuudessa
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 8 35 m Kaikki teatterit yhteensa 5 58 n
Puheteatterit yhteensd 6 34 S Puheteatterit yhteensa 6 57
Yksityiset 8 38 2 n Yksityiset 4 50
Maara / merkitys vahenee Maara / merkitys pysyy samana Maara / merkitys vahenee Maira / merkitys pysyy samana
B Miira / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut B Maara / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut
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Teattereiden arvioita maksullisten lisipalvelujen mairan / merkityksen
kehityksesta tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kaikki teatterit yhteensa 40
Puheteatterit yhteensa 46
Tayskunnalliset 64
Yksityiset 38

Tanssi

Maira / merkitys vahenee Maira / merkitys pysyy samana
B Maard / merkitys lisaintyy B Ei ko. toimintaa [ ] Ei vastannut

2.7. Markkinointi

Suurimmalla osalla kyselyyn vastanneista teattereista markkinointibudjetin osuus on hieman yli 5 %
kokonaiskustannuksista. Muutamat teatterit ilmoittivat markkinointikustannusten osuuden olevan
jopa lahemmas 20 % kokonaiskustannuksista. Keskimaarainen markkinointikustannusten osuus
kokonaiskustannuksista on tayskunnallisilla teattereilla 6,8 % ja yksityisilld puheteattereilla 7,9 %.
Enemmistolla teattereista markkinointikustannusten osuus kokonaisbudjetista on pysynyt ennallaan
viime vuosina, kolmasosa teattereista ilmoittaa, ettd markkinointikustannukset ovat kasvaneet
2000-luvulla.

Kuvio 20: Markkinointikustannusten osuus teattereiden kokonaiskustannuksista

ei vastausta alle 5 %

yli 10 %

5—10 %

Teatterit tekevat markkinointiyhteisty6td melko harvojen tahojen kanssa. Suurin osa teattereista
ilmoittaa tekevansa tai tehneensa 2000-luvulla markkinointiyhteisty6ta muiden kulttuurilaitosten

tai kulttuuritoimen kanssa. Myos palveluntarjoajayritysten, esimerkiksi painotalojen, kanssa tehdaan
jonkin verran yhteisty6tad markkinoinnissa. Noin puolet tdyskunnallisista teattereista ilmoittaa
tehneensa yhteisty6ta hotellien ja/tai ravintoloiden kanssa. Sen sijaan kaikkien muiden tahojen kanssa
markkinointiyhteisty6ta ovat tehneet vain harvat teatterit. Tapoja markkinointiyhteistyolle ovat
esimerkiksi yhteisjulkaisut, -tarjoukset tai -liput, kampanjat, teatteripakettimatkat seka yhteisten
projektien tiedotus ja myynti.

Tulevaisuudessa teatterit haluavat panostaa markkinointiin. 78 % kaikista teattereista (kaikki
tdyskunnalliset teatterit) arvioivat, ettd markkinointiyhteistyén maara / merkitys kasvaa
tulevaisuudessa. 73 % kaikista teattereista (55 % tayskunnallisista, 75 % yksityisista ja 100 %
tanssiteattereista) arvioi myés markkinointibudjetin maaran / merkityksen kasvavan tulevaisuudessa.
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Kuvio 21: Teattereiden tekema markkinointiyhteistyo

Muut kulttuurilaitokset / kulttuuritoimi
Koulutoimi, oppilaitokset

Matkailu

Hotellit ja ravintolat

Paikallismedia

Sponsorit

Yritykset / Palveluntarjoajat
Lipunmyyntiyritykset

Osuusliike

Muut

Ei markkinointiyhteistyota

0% 10% 20%

80

B Tiyskunnalliset
Yksityiset
30% 40% 50% 60% 70% 80% Tanssi

Kuviot 22-23: Teattereiden arvioita markkinointibudjetin ja markkinointiyhteistyon maaran / merkityksen kehityksesta

tulevaisuudessa

Teattereiden arvioita markkinointibudjetin maaran / merkityksen kehityksesta

tulevaisuudessa
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kaikki teatterit yhteensa 28

Tayskunnalliset
Yksityiset

Tanssi

Méara / merkitys vahenee Méara / merkitys pysyy samana

B Maird / merkitys lisaintyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

2.8. Ohjelmisto ja erikoistuminen

Teattereiden arvioita markkinointiyhteistyon maaran / merkityksen kehityksesta
tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kaikki teatterit yhteensa | 20
Puheteatterit yhteensa | 20

Yksityiset | 29

Méara / merkitys vahenee Méara / merkitys pysyy samana

B Mairs / merkitys lisiantyy B Ei ko. toimintaa [ Ei vastannut

Puheteattereiden ohjelmistossa oli ndytdntékaudella 2004/2005 yhteensa 449 eri esitysta. Naista 65 %
oli sellaisia, joilla oli ensi-ilta ndytantokauden aikana. Suurilla ja keskisuurilla teattereilla ensi-iltojen
osuus ohjelmistossa oli 71 %. Ryhmilla ja pienteattereilla seka tanssiteattereilla ensi-iltojen osuus

oli 42 %. Kotimaisten kantaesitysten osuus teattereissa ndytantdkaudella 2004/2005 oli 36 %. Osuus
oli hienoisessa laskussa verrattuna kahteen edelliseen esityskauteen. Kotimaisten kantaesitysten
maara suhteessa ulkomaisiin kantaesityksiin on kuitenkin nousussa. Puheteattereiden ohjelmistossa
olleista 449 eri esityksesta oli lasten-, nuorten- ja nukkendytelmia yhteensa 130 kpl (29 %). Suurilla ja
keskisuurilla teattereilla lapsille ja nuorille suunnattuja esityksia oli yhteensa 73 kpl (21 %) ja ryhmilld

ja pienteattereilla 57 kpl (61 %)°.

9 Teatteritilastot 2005
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Kyselyyn vastanneista teattereista valtaosa arvioi ensi-iltojen maaran pysyvan ennallaan
tulevaisuudessa. Suurista ja keskisuurista teattereista yhteensa kaksi teatteria (8 %) arvioi ensi-iltojen
madran kasvavan. Ryhmista ja pienteattereista médéran kasvua arvioi 4 teatteria (40 %). Kotimaisten
kantaesitysten méardn kasvua arvioi 63 % (5 kpl) suurista teattereista ja 40 % (4 kpl) ryhmista ja
pienteattereista. Keskisuurista teattereista kotimaisten kantaesitysten maaran kasvua arvioi 29 %

(5 kpl). Lasten ja nuortenteatterin maaran kasvua tulevaisuudessa arvioi 38 % (9 kpl) yksityisista
teattereista. Tayskunnallisista samoin arvioi vain yksi teatteri (9 %).

Suurin osa puheteattereista (71 %) ja kaikki tanssiteatterit ilmoittivat pyrkivdnsa erikoistumaan
ohjelmistollaan tai toiminnallaan. Useimmiten teatterilla on jokin osa-alue, jolle erikoistuu muun
toiminnan ohella. Erikoistumisen muodoista suosituin on lasten- ja nuortenteatteri. Vastanneista puhe-
ja tanssiteattereista viiden ohjelmisto oli kokonaan tai padosin suunnattu lapsille tai nuorille, yhteensa
erikoistuminen lasten- ja nuortenteatteriin kerasi 13 mainintaa. Seuraavaksi eniten teatterit erikoistuvat
ohjelmistonsa sisdlllla (uudet kotimaiset ndytelmat, uusi draama, humoristinen tanssiteatteri)

tai erilaisilla toimintamuodoilla (kansainvélinen vierailuteatteri, katuteatteri, kiertueteatteri).
Kiertuetoiminta on yksi alueellisen toiminnan muoto, mutta muuten alueellisuus kerasi erikoistumisen
muotona vain muutaman maininnan. Vaihtoehtoisen teatterin tekeminen mainittiin muutaman

kerran erikoistumisen muotona kuten myés musiikki. Yksi teatteri mainitsi valistusteatteritoiminnan
erikoistumisen muotona, myos yhteiskunnallisesti kantaaottavaan teatteriin erikoistuminen mainittiin
kerran. Muutama teatteri ilmoitti erikoistuneensa yleisteatteriksi. Erikoistuminen voidaan ajatella
keskittymisena tietylle osa-alueelle ja my6s yleisteatteritoiminta vaatii erityistd osaamista, joten se
voidaan ndhda yhtena teatterikentédn erikoistumisen muotona siind missa keskittyminen tiiviimmin
rajattuihin teatterin muotoihinkin.

Tayskunnallisista teattereista moni ilmoitti, ettei pyri erikoistumaan. Kunnallisina organisaatioina ne
kokevat velvoitteekseen palvella monipuolisesti kaikkia. Teatterit, jotka ilmoittivat etteivat erikoistu,
tulevat useimmin muualta kuin Eteld-Suomesta. Vain kaksi teatteria Eteld-Suomesta ilmoitti, ettei
erikoistu milladn tavalla. Naistakin toinen on ruotsinkielinen teatteri, jota voidaan pitaa yhtena
erikoistumisen muotona. Erikoistumisen keskittyminen alueille, jossa on enemman katsojapotentiaalia,
on ymmarrettavaa: noin miljoonan asukaan paakaupunkiseudulla pienempaakin yleiséryhmaa
kiinnostavalla teatteriesitykselld on huomattavasti suurempi katsojapotentiaali kuin asukasmaariltdan
pienemmissa kaupungeissa ja maakunnissa. Myds teatterin koko vaikuttaa luonnollisesti
erikoistumiseen, pienempien teattereiden on pakko keskittda resurssejaan ja osaamistaan
erikoistuneemmalle alueelle.

Erikoistumisessa on seka hyvia ettd huonoja puolia. Mahdollisuus erikoistumiseen ja erikoistumisen
kannattavuus riippuu hyvin paljon teatterin toimintaymparistosta ja resursseista. Erikoistuminen

voi olla kilpailuetu, joka helpottaa tiedottamisen ja markkinoinnin tekemista ja kohdentamista.
Musiikkindytelmistd saa keskimadrin paremman tuoton verrattuna esityskertoihin kuin
puhendytelmista?. Toisaalta musiikkindytelmat vaativat usein paljon resursseja, joten ne ovat myés
suurempi riski teatterille. Pyrkimys tehda kaikenlaista ohjelmistoa sitoo enemman resursseja ja seka
taiteellisen ettd muun henkil6kunnan pitaa hallita laajempia osaamisalueita. Erikoistuminen sen sijaan
antaa mahdollisuuden keskittya pienemman osaamisalueen hallintaan, se tosin myés yleensa vaatii
laajempaa yhteistyéta muiden toimijoiden kanssa.

Useimmat teatterit nédkivat, ettd tulevaisuudessa erikoistumisen maara / merkitys pysyy samana.
Yksityisista kuitenkin kolmasosa arvioi, ettd erikoistumisen maara / merkitys tulee kasvamaan
tulevaisuudessa. Yksityisista teattereista 38 % arvioi lasten- ja nuortenteatterin maaran / merkityksen
kasvavan tulevaisuudessa, tdyskunnallisista 36 % nakee paikallisuuden ohjelmistossa lisddntyvan
tulevaisuudessa. Enimmékseen teatterit nakevat ohjelmistoon liittyvien tekijoiden pysyvadn ennallaan
tulevaisuudessa.
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Kuviot 24-31: Teattereiden arvioita ohjelmistoon liittyvien tekijoiden maarian / merkityksen kehityksesta tulevaisuudessa

Teattereiden arvioita erikoistumisen mairan / merkityksen kehityksesta
tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensd |63 _
Puheteatterit yhteensd 63 _
Tayskunnalliset 64 _
Yksityiset |63

Maara / merkitys vahenee Maara / merkitys pysyy samana

B Midra / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

Teattereiden arvioita lasten- ja nuortenteatterin maaran / merkityksen
kehityksesta tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 58 _
Puheteatterit yhteensd 63 _
Tayskunnalliset 91 -
Yksityiset 50 _

Maara / merkitys vahenee Maéra / merkitys pysyy samana

B Maara / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [J Ei vastannut

Teattereiden arvioita kotimaisten kantaesitysten madran / merkityksen
kehityksestd tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 5 60 _
Puheteatterit yhteensd 6 54 _
Tayskunnalliset 18 45 _
Yksityiset 58 _
Tanssi 100

Maéara / merkitys vahenee

B Midrd / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [ Ei vastannut

Maéara / merkitys pysyy samana

Teattereiden arvioita omien ensi-iltojen maaran / merkityksen kehityksesta

tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 5 80 -
Puheteatterit yhteensa 6 77 -
Tayskunnalliset 18 64 -
Yksityiset 83 -
Tanssi 100

Maéara / merkitys vahenee Maéara / merkitys pysyy samana

B Maard / merkitys lisiantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

Teattereiden arvioita musikaalien maaran / merkityksen kehityksesta

tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 63
Puheteatterit yhteensa 69 “
Tayskunnalliset 73 _
Yksityiset 67 n

Maara / merkitys vahenee Maara / merkitys pysyy samana

B Maira / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

Teattereiden arvioita ohjelmiston viihteellistymisen / popularisoitumisen maaran
/ merkityksen kehityksesta tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 3 70 13 E
Puheteatterit yhteensa 3 7 m
Tayskunnalliset 64 _ZI
Yksityiset 4 75

Méara / merkitys vahenee Maara / merkitys pysyy samana

B Maira / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [ Ei vastannut

hiel
)

Teattereiden arvioita d

on paikalli maardn / merkityksen

kehityksestd tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 65 nﬂ
Puheteatterit yhteensd 63
Tayskunnalliset 64 _
Yksityiset 63
Tanssi 80

Maara / merkitys vahenee Maara / merkitys pysyy samana

B Maira / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [J Ei vastannut
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Teattereiden arvioita yhteiskunnallisten asioiden kasittelyn maaran / merkityksen
kehityksesta ohjelmistossa tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 3 70
Puheteatterit yhteensa 3 69
Tayskunnalliset 9 73
Yksityiset 67
Tanssi 80

Maara / merkitys vahenee Maara / merkitys pysyy samana

B Maara / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [J Ei vastannut



Alueellinen erikoistuminen

Alueiden identiteetin yllapitiminen ja luovuuden edistiminen ovat keskeisia periaatteita seka
Euroopan unionin ettd kansallisessa kulttuuripolitiikassa. Kulttuuriala on nousemassa yha
keskeisempéaan rooliin myds alueellisissa kehittamisstrategioissa. Eri alueiden kulttuuriset

ja historialliset erikoispiirteet ovat vahvuuksia, joita soisikin hyédynnettavin enemméan myoés
teatteritoiminnassa. Talla hetkella Suomessa on viisi valtion harkinnanvaraista tukea saavaa
alueteatteria, jotka mm. kiertavat laajasti ja tatd kautta vahvistavat paikkakuntien kulttuurista
identiteettia ja yhteisollista tunnetta. Teatterit kokevat toimintansa tarkeaksi, mutta resurssien
puute vihentda mielekkyyttd esimerkiksi kiertimiseen laajoilla ja usein harvaan asutuilla alueilla.

Alueellinen erikoistuminen mainitaan nykyaan usein nimenomaan kilpailuetuna ja taloudellisen
kehityksen edistdjand, mutta vahintdédn yhta tirkeda on alueellisen identiteetin ja eldimdnmuodon
vahvistaminen. Alueellisuuden huomioonottaminen ei ole vain alueteattereiden asia — paikallisten
ihmisten kohtaamispaikkana seka keskustelun aloittajana ja rakentajana mika tahansa teatteri

voi ottaa alueellista ndkékulmaa ohjelmistoonsa ja toimintaansa. Alueellinen nakékulma on
teatterille myos tapa paasta lahemmas yleis6dan.

2.9. Yleiso

Vuonna 2005 teattereiden esityskerrat vahenivat, mutta myytyjen lippujen méara nousi edelliseen
vuoteen verrattuna. Myos teattereiden keskimaardinen tayttéaste nousi seka suurissa ja keskisuurissa
teattereissa ettd ryhma ja pienteattereissa. Tilanne vaihtelee kuitenkin paljon eri teattereiden valilla,
my®ds alueellisesti erot ovat selkeita: kun Eteld-Suomen ldanissa myytiin vuonna 2005 kaikkiaan 63
lippua sataa asukasta kohden, oli vastaava luku muissa ladneissa seuraavanlainen: Lansi-Suomen
laani, 44 lippua / 100 asukasta; Itd-Suomen laani 33 lippua / 100 asukasta; Oulun l&ani, 19 lippua / 100
asukasta; Lapin ladni 37 lippua / 100 asukasta™.

Tayskunnallisista teattereista 89 % nédkee yleisén mddran lisddntyvan tulevaisuudessa, kyselyyn
vastanneilla yksityisilla teattereilla vastaava luku on 58 %. Tanssiteattereista yksi ndkee yleisén maaran
kasvavan tulevaisuudessa, loput nelja arvioivat sen pysyvan ennallaan. Teatterit muualla kuin Etela-
Suomessa uskoivat prosentuaalisesti enemmaén yleisén madran kasvuun.

2.9.1. Tarkeimmat yleisoryhmit

Kun teattereilta kysyttiin tarkeimpia yleiséryhmid, saivat ylivoimaisesti eniten mainintoja erilaiset
ikdryhmat. Lapset ja nuoret saivat suurin piirtein saman verran mainintoja tarkeimpana yleiséryhmana
kuin aikuiset (sisdltda myos eldkeldiset). Toinen merkittava tapa ryhmitella yleis6a teattereissa on
alueellisuus: mainintoja tarkeimmasta yleiséryhmasta saivat kaupungin asukkaat, alueen vaesto,
muutamalla teatterilla myds valtakunnallinen vaesté. Tayskunnalliset teatterit mainitsivat selkeéasti
useammin alueen yleisén kohdentamismuotona. Keski-ikdiset koulutetut naiset ovat merkittava
yleisdryhma kaikkialla kulttuurin kentélla, niin myos teattereissa. Kohderyhmista yksittdisia mainintoja
saivat my0s ruotsia puhuva teatteriyleis6 sekd ihmiset, jotka eivdt kdy teattereissa. Seitseman teatteria
mainitsi pyrkivdnsa tavoittamaan kaikkia kohderyhmia.

11 Teatteritilastot 2005
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Tulevaisuudessa 40 % kaikista teattereista ndkee, etti erilaisen kulttuuritaustan omaavan

yleisén huomioiminen tulee kasvamaan. Teattereiden suhtautumisessa erilaisen kulttuuritaustan
huomioimiseen 16ytyy mielenkiintoisia alueellisia eroja. Kaikki itdisuomalaiset teatterit (5 kpl) ja 54 %
(7 kpl) lansisuomalaisista teattereista nakee, etta erilaisen kulttuuritaustan huomioiminen lisdantyy
tulevaisuudessa. Sen sijaan etelasuomalaisista teattereista vain 17 % (3 kpl) nakee, etta erilaisen
kulttuuritaustan huomioiminen lisddntyy. Itd-Suomesta kyselyssa on toki mukana vain viisi teatteria,
mutta silti tulos on mielenkiintoinen. Ehka kysymys on ainakin osittain siitd, ettd etelasuomalaisille
teattereille yleis6a riittdd ilman erityiskohderyhmien huomioimistakin. Itd-Suomessa taas esimerkiksi
rajan takaa tulevat venaldiset voivat muodostaa teatterille mahdollisuuden laajentaa yleis6-
pohjaansa. On my6és mahdollista, ettd osa etelasuomalaisista teattereista kokee jo huomioivansa
riittdvan hyvin erilaisen kulttuuritaustan omaavaan yleiséa. Noin kolmasosa kaikista teattereista arvioi
yleisén segmentoitumisen ylipddnsa lisadntyvén tulevaisuudessa. Tdssd suuret teatterit erosivat muista
selkedsti: 75 % (6 kpl) suurista teattereista arvioi yleisén segmentoitumisen maaran / merkityksen
kasvavan tulevaisuudessa. Keskisuurista ja ryhma ja pienteattereista néin arvioi yhteensa

noin viidennes.

Kuviot 32-38: Teattereiden arvioita yleiso6n liittyvien tekijoiden maaran / merkityksen kehityksesta tulevaisuudessa

Teattereiden arvioita erilaisen kulttuuritaustan omaavan yleisén huomioimisen Teattereiden arvioita erilaisen kulttuuritaustan omaavan yleisén huomioimisen
maédran / merkityksen kehityksestd tulevaisuudessa maédran / merkityksen kehityksestd (teatterit alueittain)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 45 Oulu ja Lappi 50 _
Puheteatterit yhteensd 43
Maara / merkitys vahenee Maara / merkitys pysyy samana Maara / merkitys vahenee Maira / merkitys pysyy samana
B Maira / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut B Maara / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [J Ei vastannut

Teattereiden arvioita kielividh istdjen h ioimi mdarin / merkityksen Teattereiden arvioita isyleison h ioimi mdardn / merkityksen
kehityksesta tulevaisuudessa kehityksesta tulevaisuudessa
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 3 58 m Kaikki teatterit yhteensa 68 _
Puheteatterit yhteensd 3 60 Puheteatterit yhteensa 7 _
Tayskunnalliset o 55 _ Tayskunnalliset 64 _
Méara / merkitys vahenee Méara / merkitys pysyy samana Méara / merkitys vahenee Méara / merkitys pysyy samana
B Miira / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut B Maara / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [T] Ei vastannut
Teattereiden arvioita yleison segmentoitumisen méaaran / merkityksen Teattereiden arvioita yleison mairan / merkityksen kehityksesta tulevaisuudessa
kehityksesta tulevaisuudessa
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 58 _ Kaikki teatterit yhteensd 3 38 _
Puheteatterit yhteensa 57 _ Puheteatterit yhteensa 3 31 _
Maéara / merkitys vahenee Maéara / merkitys pysyy samana Maéara / merkitys vahenee Méara / merkitys pysyy samana
B Maird / merkitys lisaintyy B Ei ko. toimintaa [ Ei vastannut B Mairs / merkitys lisiantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut
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Teattereiden arvioita yleison maaran / merkityksen kehityksesta
(teatterit alueittain)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Oulu ja Lappi 25

Ita-Suomi 20

Lansi-Suomi 31
Etela-Suomi | 56
Maara / merkitys vahenee Maara / merkitys pysyy samana

B Maira / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

2.9.2. Yleisotyo

Kulttuurilaitosten yleis6tyo alkoi yleistyd Suomessa 1990-luvulla. Teatterin kentalla on erilaisilla
valtakunnallisilla projekteilla pyritty vahvistamaan etenkin teatterien ja koululaitosten valista
yhteisty6ta ja kehittdimaan lapsille ja nuorille jarjestettavaa teatterikasvatusta. Lapset ja nuoret ovatkin
selkedsti suurin yleisotyon kohde, mutta vastausten perusteella ndyttaa silta, etta teatterit tarjoavat
melko paljon yleisotyéta myos aikuisvdestolle. Teattereissa jarjestetddn avoimien ovien

pdivid, jolloin yleis6lld on mahdollisuus esimerkiksi seurata harjoituksia. My®s erilaisia
yleisétilaisuuksia, teosesittelyja ja keskusteluja jarjestetdan.

Osalla teattereista on kiertuetoimintaa, mutta muuten teatterit lahtevat melko vahan teatteristaan
yleisén pariin. Vierailuja ja yhteistoimintaa tehddan péaaasiassa koulujen ja paivdkotien kanssa, vain
muutama mainitsee vierailevansa esimerkiksi yrityksissa, yhdistyksissa ja kerhoissa tai verkostoituvansa
aktiivisesti muiden alueen toimijoiden kanssa. Muutamalla teatterilla on my&s oma teatterikuraattori
suunnittelemassa yleisotyota.

Teatterit yllapitavat suhdetta yleis66n myos kerdamalld palautetta. Palautteenkeruumuotoja ovat
internetissa oleva palautelomake tai sahkoéposti, kyselylomake teatterin tiloissa tai esimerkiksi
kdsiohjelman yhteydessa, yleis6haastattelut sekd palautteen kerddminen suoraan keskusteluteitse.
My6s markkinointi ja tiedottaminen mainittiin tapoina ylldpitda ja kehittdd suhdetta yleis66n: useat
teatterit pitavat ylla kanta-asiakasrekistereita ja informoivat kanta-asiakkaita teatterin toiminnasta
saannéllisesti. Markkinointi ja tiedottaminen mainittiin melko harvoin tassa yhteydessa — tama voi
johtua siita, etta teatterit eivat miella markkinointia yleis6tyén muodoksi. Kaytanndssa rajanveto on
hyvin vaikeaa: yleisoty6é on erdanlaista markkinointia ja tiedottamista — toisaalta markkinointiin

ja tiedottamiseen voidaan sisdllyttaa yleisotyota ja -kasvatusta.

Enemmisto teattereista arvioin taidekasvatuksen méaran / merkityksen kasvavan tulevaisuudessa.

Noin puolet (13 kpl) keskisuurista sekd ryhma ja pienteattereista arvioi tyépajojen ja kurssien maaran

/ merkityksen kasvavan tulevaisuudessa. Suurista teattereista néin naki 25 % (2 kpl). Yli 60 % (16 kpl)
suurista ja keskisuurista teattereista arvioi taiteilijatapaamisten ja teosesittelyjen maaran / merkityksen
kasvavan, mutta ryhma ja pienteattereista vain 20 % (2 kpl).
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Kuviot: 39-41: Teattereiden arvioita eri yleisotyon muotojen maaran / merkityksen kehityksesta tulevaisuudessa

Teattereiden arvioita taidekasvatuksen maaran / merkityksen kehityksesta Teattereiden arvioita tyopajojen ja kurssien madran / merkityksen kehityksesta
tulevaisuudessa tulevaisuudessa
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 3 35 _ Kaikki teatterit yhteensa 3 35
Puheteatterit yhteensa 3 34 _ Puheteatterit yhteensa 3 37
Tayskunnalliset 36 _ Tayskunnalliset 55
Yksityiset 4 33 _ Yksityiset 4 29
Maira / merkitys vahenee Maira / merkitys pysyy samana Maira / merkitys vahenee Maira / merkitys pysyy samana
B Maird / merkitys lisaintyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut B Miara / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [ Ei vastannut

Teattereiden arvioita taiteilijatapaamisten ja teosesittelyjen maaran

/ merkityksen kehityksesta tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kaikki teatterit yhteensa 43 _
Puheteatterit yhteensa 40 _
Tayskunnalliset a5 _
Tanssi 60 _

Maira / merkitys vahenee Maira / merkitys pysyy samana

B Maard / merkitys lisaintyy B Ei ko. toimintaa [ ] Ei vastannut

2.10. Yhteistyo ja vierailut

2.10.1. Yhteistyokumppanit

Teattereiden yhteistydstd sekd muiden teattereiden ettd toimijoiden kanssa on parhaimmillaan monia
hyétyja: se tuo synergiaetuja toimintaan, kun kaikkea ei tarvitse tehda itse, tuo uusia virikkeita ja
mahdollistaa erilaisten ja monipuolisten sisdltdjen esittamisen teatterissa. Haasteita yhteisty6hon
tuovat aikataulujen sovittaminen, yhteisten ndkemysten |6ytaminen tai tekijanoikeuskysymykset.
My6s kahden hyvin erikokoisen toimijan yhteistyéssa tasapuolisuuden ja molemminpuolisen hyddyn
saavuttaminen voi olla vaikeaa. Teatterit nakevat yhteistyon tarkednd toiminnan muotona ja haluavat
panostaa siihen. Monet teatterit arvioivat eri yhteistydmuotojen médran / merkityksen lisddntyvan
tulevaisuudessa.

Kyselyn mukaan kuusi suosituinta yhteistydkumppania vos-teattereille 2000-luvulla ovat olleet:
koulut ja/tai paivakodit,

festivaalit ja tapahtumat,

toiset vos-teatterit,

taideoppilaitokset,

vapaan kentéan teatterit seka

muut kulttuurilaitokset.

oaowm HwnN =

Tayskunnalliset teatterit nayttaisivat tekevdn hieman enemman yhteisty6ta kuin yksityiset, kaikki
tayskunnalliset teatterit ilmoittavat esimerkiksi tehneensa yhteisty6td muiden vos-teattereiden,
kulttuurilaitosten seka taideoppilaitosten kanssa. On kuitenkin muistettava, ettd tayskunnallisia
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teattereita on kyselyssd mukana 11 kpl ja yksityisia 24 kpl, joten prosenttilukujen vertailtavuuteen pitaa
suhtautua varauksella. Kyselyssa ei kysytty tarkemmin yhteistyon muodoista tai sisédllosta ja vastaajien
erilaiset ndkemykset siitd, mika luokitellaan yhteisty6ksi voivat vaikuttaa tulokseen: osalle teattereista
yhteisty6td on esiintymisen festivaalilla, osa ei valttiméatta née asiaa samoin.

Vihiten yhteisty6ta oli tehty soveltavan teatterin ryhmien ja sosiaali- ja terveystoimen kanssa. Vajaa
neljdsosa puheteattereista (5 yksityista ja 4 tayskunnallista teatteria) ilmoittaa tehneensé yhteistyota
soveltava teatterin ryhmien kanssa 2000-luvulla. Naista teattereista suuria on 5 kpl, keskisuuria 3 kpl
sekd ryhmad ja pienteattereita 1 kpl. Tanssiteatterit eivat ilmoittaneet tehneensa yhteisty6td soveltavan
teatterin ryhmien kanssa. Niistd yhdeksasta teatterista, jotka ilmoittavat jo tehneensa yhteistyota
soveltavan teatterin ryhmien kanssa, nelja arvioi, ettd yhteistyon maara / merkitys tulee lisddntymaan
tulevaisuudessa. Loput viisi arvioivat, ettd yhteistydn madra / merkitys tulee pysymdan samana.

Yhteensa 14 puheteatteria ja kaksi tanssiteatteria ilmoitti tehneensa yhteistyota sosiaali- ja
terveystoimen kanssa 2000-luvulla (5 tayskunnallista ja 11 yksityista teatteria). Naistd vajaa puolet

(7 teatteria) arvioi, etta yhteistydn maara / merkitys tulee kasvamaan tulevaisuudessa, loput
arvioivat sen pysyvdn ennallaan. Niille teattereille, jotka kertoivat tehneensa yhteistyota sosiaali- ja
terveystoimen kanssa, ldhetettiin jalkikdteen kysely, jossa kysyttiin tarkemmin yhteistyon sisallosta.
Teattereista kahdeksan vastasi. Sosiaali- ja terveystoimen kanssa tehdyssa yhteistydssa teatterit ovat
esimerkiksi esiintyneet vanhainkodeissa, sairaaloissa tai paivikodeissa.

Teattereiden yhteistyo sosiaali- ja terveystoimen kanssa

"Sosiaali- ja terveyspuolen tykytoimintaan on usein mm. hoitoalan ihmisille osallistunut
teatterilaisia ns. ilmaisutaitoluentojen yms. muodossa. Vastaavasti esim. sairaaloissa
teatteriesitysten tiedotus on ollut nakyvaa. My®és erilaisia "iskuja" on tehty sairaaloihin mm.
Ystdvanpdivana, jolloin nayttelijat ovat kiertaneet jakamassa kukkia potilaille ja saaneet ndin
mahdollisuuden jakaa teatterin esitteitd ja samalla piristad potilaiden oloa osastoilla. IIman
yhteistyon ymmarrysta tdma ei olisi mahdollista". Tayskunnallinen teatteri

"... Joitakin ideoita myos syntyi esim. vanhuksille tai liikuntaesteisille etsittdisiin ns.
kummikatsoja joka tulisi vapaaehtoisesti vieraan vanhuksen seuraksi esim. teatteriin. Kummi saisi
lippunsa ilmaiseksi tai tavallista halvemmalla. Tavoite toisaalta terveystoimen puolella oli ajatella
terveytta hyvinvointina ei pelkastaan sellaisena tilana, jossa ei ole akuutteja todettuja sairauksia.
Taide voisi olla ennaltaehkdisevaa terveydenhoitoa. Puhuimme myés ns. kulttuurireseptista,

jolla ladkari voisi maarata samalla tavalla kuin perinteisia laakkeita, myés kulttuuripalveluja
hoidoksi sairaudelle. Tima on ollut vasta pelkka idea eika ehka koskaan sellaisenaan toteutetta-
vissa. Kuitenkin vuorovaikutus sellaisen ihmisen kanssa, joka edustaa toista toimialaa toi uusia
nakékulmia my6s omaan ty6hon. Vanha vastakkainasettelu, etta kulttuuriin kaytettava raha veisi
jotain pois terveydenhuollolta, saa vdistyd. Olemme pohjimmiltamme samalla asialla kantamassa
huolta yhteisémme hyvinvoinnista." Yksityinen teatteri

"Suunnittelemme talla hetkelld 70 paivakodille kullekin muutaman viikon kestavaa
taidekasvatusprojektia. Sosiaalivirasto valitsee pdivdkodit ns. "positive discrimination”
kriteereilld, siten etta sellaiset lapset, jotka syysta tai toisesta erityisesti kaipaavat virikkeita,
tulevat projektista osallisiksi." Yksityinen teatteri

Tahot, joiden kanssa teatterit haluaisivat erityisesti kehittaa yhteistyota, jakautuivat teattereiden
vastauksissa hyvin laajalle alueelle. Neljdsosa teattereista haluaisi kehittaa yhteisty6ta koulujen ja
pdivakotien kanssa seka muiden vos-teattereiden kanssa. Noin viidesosa teattereista haluaisi kehittaa
yhteisty6td vapaan kentan teattereiden kanssa. Mainintoja mielenkiintoisina yhteistyokumppaneina
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saivat my6s muut kulttuurilaitokset, yritykset (esimerkiksi elokuvatuotantoyhtiét) seka
taideoppilaitokset. Halukkuutensa kehittda yhteistyota kansainvélisten toimijoiden kanssa mainitsi
kolme teatteria.

2.10.2. Yhteistyon edellytykset

Tarkeimpia edellytyksia yhteistyolle teattereiden mukaan ovat yhteiset ndkemykset, riittavat resurssit
(taloudelliset, henkil6sto, aika) sekd yhteistyon tasapuolisuus. Muutamia mainintoja yhteisty6n
edellytykseksi kerasivat myos yhteistydkumppanin osaaminen ja maine, samansuuntainen ndkemys
taiteen siséllostd sekd uuden toimintatavan luominen tai uusien virikkeiden saaminen. Selkeéat
sopimukset ovat tdrkeita — ne selkeyttdvat vastuun jakoa ja auttavat mahdollisissa ongelmatilanteissa.
Yhteistyon ja -tuotantojen avulla on myés mahdollista tarjota yleisélle erilaisia tapahtumia kuin
teatterin oma ohjelmisto mahdollistaa seka luoda verkostoja tulevaisuutta ajatellen. Avoimuus

ja innostus ovat ominaisuuksia, joiden avulla yhteistyé onnistuu paremmin.

Kuvio 42a: Teattereiden tekema yhteistyo 2000-luvulla

Vos-teatterit
Vapaan kentén teatterit
Soveltavan teatterin ryhmat

Harrastajateatterit

Muut kulttuurilaitokset
Taideoppilaitokset
Festivaalit ja tapahtumat
Matkailu

Koulut ja/tai paivakodit

Sosiaali- ja terveystoimi B Tayskunnalliset

Yksityiset

Muu

Tanssi

Kuvio 42b: Teattereiden tekema yhteistyd 2000-luvulla

Koulut ja/tai paivikodit
Festivaalit ja tapahtumat
Vos-teatterit
Taideoppilaitokset
Vapaan kentéan teatterit
Muut kulttuurilaitokset
Matkailu
Harrastajateatterit
Sosiaali- ja terveystoimi

Muu
B Puheteatterit yhteensi

Soveltavan teatterin ryhmat Kaikki teatterit yhteensa
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Kuviot 43-56: Teattereiden arvioita eri yhteistyomuotojen maaran / merkityksen kehityksesta tulevaisuudessa

Teattereiden arvioita vos-teattereiden kanssa tehtdvin yhteistyon mairin /
merkityksen kehityksesta tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 50
Puheteatterit yhteensd 51
Tayskunnalliset 64 _
Yksityiset 46

Méara / merkitys vahenee Méara / merkitys pysyy samana

B Midra / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [ Ei vastannut

Teattereiden arvioita vapaan kentin teattereiden kanssa tehtavin yhteistyon
maéaran / merkityksen kehityksesta tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 45
Puheteatterit yhteensa 43 9
Tayskunnalliset 45 _ZI

Méara / merkitys vahenee Méara / merkitys pysyy samana

B Maara / merkitys lisiantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

Teattereiden arvioita soveltavan teatterin ryhmien kanssa tehtdvan yhteistyon
madarin / merkityksen kehityksestd tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa = 40 Ex]
Puheteatterit yhteensd = 46 26
Tayskunnalliset = 36 27
Yksityiset 50
Tanssi

Maara / merkitys vahenee Maéara / merkitys pysyy samana

B Maird / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [ Ei vastannut

Teattereiden arvioita harrastajateattereiden kanssa tehtavan yhteistyon maaran /
merkityksen kehityksestad tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 3 48
Puheteatterit yhteensa 51 17 E
Tayskunnalliset 64 _

Maéara / merkitys vahenee Méara / merkitys pysyy samana

B Maird / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [ Ei vastannut

Teattereiden arvioita muiden kulttuurilaitosten kanssa tehtavin yhteistyon
mdarin / merkityksen kehityksestd tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 33 m
Puheteatterit yhteensa 34 m
Tayskunnalliset 64 _ZI

Méara / merkitys vahenee Madra / merkitys pysyy samana

B Miira / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

Teattereiden arvioita taid

ppilaitosten | tehtdvin yhteistyon maaran /

merkityksen kehityksestd tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 45
Puheteatterit yhteensa 46
Téayskunnalliset 45 _
vestyset [

Méara / merkitys vahenee Méara / merkitys pysyy samana

B Maara / merkitys lisiantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

Teattereiden arvioita festivaalien ja tapahtumien kanssa tehtdvin yhteistyon
maédran / merkityksen kehityksestd tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 50
Puheteatterit yhteensa 52
Tayskunnalliset 64
Yksityiset 46
Tanssi 40

Mal
B Midra / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [ Ei vastannut

Méara / merkitys vahenee / merkitys pysyy samana
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Teattereiden arvioita matkailun toimijoiden kanssa tehtavin yhteistyon mairan
merkityksen kehityksesta tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 33 _
Puheteatterit yhteensa | 37
Tayskunnalliset 45 _

Més
B Maara / merkitys lisiantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

Méara / merkitys vahenee 4 / merkitys pysyy samana



e
jen ja p

/ merkityksen kehityksestd tulevaisuudessa

ien

Teattereiden arvioita k I tehtavin yhteistyon mairan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 43 _
Puheteatterit yhteensa 40 _
Tayskunnalliset 36 _
Yksityiset 2 s
Tanssi 60 _

Maira / merkitys vahenee Maira / merkitys pysyy samana

B Maira / merkitys lisaintyy B Ei ko. toimintaa ] Ei vastannut

Teattereiden arvioita sosiaali- ja terveystoimen kanssa tehtivin yhteistyon
maédran / merkityksen kehityksesta tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kaikki teatterit yhteensa 43 23 E
Puheteatterit yhteensi 46 23 H
Tayskunnalliset 55
Yksityiset 42 2 n

Tanssi 20

N
(=]

Maira / merkitys vahenee Maira / merkitys pysyy samana

B Maird / merkitys lisaintyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

Teattereiden arvioita verkostojen jasenyyksien maaran / merkityksen
kehityksestd tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 45 ‘
Puheteatterit yhteensa 46
Tayskunnalliset 55 _ZI

Maara / merkitys vahenee Maara / merkitys pysyy samana

B Maird / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

Teattereiden arvioita kansainvilisen yhteistyon maaran / merkityksen

kehityksestd tulevaisuudessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kaikki teatterit yhteensa 40 _ﬂ
Puheteatterit yhteensd 46
Tayskunnalliset | 64 _EI

Tanssi

Maéara / merkitys vahenee Maéara / merkitys pysyy samana

B Mairs / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [] Ei vastannut

Teattereiden arvioita festivaalien ja tapahtumien kanssa tehtavin yhteistyon
mdarin / merkityksen kehityksestd tulevaisuudessa (teatterit alueittain)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Oulu ja Lappi 100
Ita-Suomi 60

Maira / merkitys vahenee Maira / merkitys pysyy samana

B Maiard / merkitys lisaintyy B Ei ko. toimintaa [ ] Ei vastannut

2.10.3. Kansainvilinen yhteistyo

Teattereiden arvioita matkailun toimijoiden kanssa tehtavin yhteistyon mairan /
merkityksen kehityksestad tulevaisuudessa (teatterit alueittain)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Maira / merkitys vahenee Maéira / merkitys pysyy samana

B Maira / merkitys lisiintyy B Ei ko. toimintaa [ Ei vastannut

Kansainvilistd yhteistyotd ilmoitti tekevdnsa tai tehneensa 2000-luvulla yhteensa 23 teatteria.
Kansainvalinen yhteistyd muodostuu enimmakseen yksittdisista vierailuista tai projekteista,
mutta hieman vajaalla 40 % teattereista, jotka olivat kansainvalista yhteisty6ta tehneet, oli myés
pitkaaikaisempia kansainvalisia yhteistydkumppaneita. Muutama myés mainitsi kuuluvansa
kansainvaliseen verkostoon. Noin puolet teattereista arvioi kansainvélisen yhteistyon maaran

/ merkityksen kasvavan tulevaisuudessa.
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Kuvio 57: Teattereiden kansainvilinen yhteistyo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Tanssi

Tayskunnallinen

B Teaatterilla on kansainvilista yhteistyota B Ei kansainvalistd yhteistyota Ei vastannut

Teattereiden kansainvilinen yhteistyo

"Ei talla hetkelld. Ulkomaisia teatterintekijoita on kylla tulossa vierailijoiksi. Olisi tarkedta luoda
taloudellisia mahdollisuuksia kansainvélisten teatterivierailujen toteuttamiseksi — seka vientia
etta tuontia." Tayskunnallinen teatteri

"1990-luvulla ollut esim. kaupungin unkarilaisen ystavyyskaupungin kanssa. 2000-luvulla olemme
osallistuneet Tukholman Riksteaternin Suomen kiertueeseen viime kevaana Suomen Ruotsin
suurldhetyston ja kuuden muun suomalaisen teatterin kanssa." Tayskunnallinen teatteri

"Teatteri on European Theatre Conventionin jasen, minka johdosta osallistumme kansainvalisiin
teatterialan konferensseihin ja henkilostdvaihtoon. Kansainvalista yhteisty6td on myos
yksittdisten taiteilijoiden tydskentely teatterissa (ohjaajat, lavastajat, koreografit, nayttelijat jne.)"
Yksityinen teatteri

"Yhteistyotd Pohjoiskalotti- ja Barentsin alueella pyritddn tulevaisuudessa kehittdmaan
pitkdjanteisemmin ja maaratietoisemmin." Yksityinen teatteri

"Esim. syksylla 2006 tiloissamme oli saksalais-suomalaisen taiteilijapariskunnan nayttely ja
vastaavasti vierailemme Saksassa esiintymdssa. Olemme esiintyneet Assitejn (kansainvélinen
lastenteatterijarjestd) tapahtumissa niin koti- kuin ulkomailla." Tanssiteatteri

2.10.4. Vierailut

Vuonna 2005 esityksistd keskimaarin 21 % oli oman talon ulkopuolella. Ero suurten ja keskisuurien
sekd ryhmien ja pienteattereiden vililla on kuitenkin huomattava. Kun ryhmien ja pienteattereiden
esityksista 41 % oli vakituisen esiintymistilan ulkopuolella, oli vastaava luku suurilla ja keskisuurilla
teattereilla 12 %. Tanssiteattereilla esityksista vakituisen tilan ulkopuolella oli keskimaarin 56 %.
Vierailijaesityskertoja oli teattereissa vuonna 2005 yhteensa 941. Vierailuista huomattavan osan
tekevat muut kuin teatteritilastoissa mukana olevat teatterit'2.

12 Teatteritilastot 2005
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Suomalaiset teatterit vierailivat vuonna 2005 19 eri maahan. Yhteensa esityskertoja ulkomailla oli 95.
Ulkomaisilla teattereilla oli esityksia Suomen ammattiteattereissa hiukan enemman kuin edellisena
vuonna esityskertojen ollessa 84".

Ryhmistd ja pienteattereista 40 % ja tanssiteattereista 60 % arvioi kotimaassa tapahtuvien
esitysvierailujen méardn lisaantyvan tulevaisuudessa. Sen sijaan suurista ja keskisuurista teattereista
ndin ei arvioinut yksikdan. My6s ulkomailta suuntautuvien esitysvierailujen suhteen ryhmat

ja pienteatterit seka tanssiteatterit olivat huomattavasti positiivisempia kasvun suhteen.

Suurista teattereista valtaosa (88 %) arvioi kotimaisten ryhmien vierailujen maaran lisddntyvan
tulevaisuudessa. Keskisuurista teattereista ndin arvioi vajaa puolet (47 %). Ulkomaisten ryhmien
vierailujen maaran lisdantymista ennakoi puolet suurista teattereista ja noin neljasosa keskisuurista
teattereista. Ryhmista ja pienteattereista vain muutama arvioi vierailujen omaan tilaan kasvavan.
Tayskunnalliset teatterit suhtautuivat negatiivisimmin erilaisten vierailumuotojen maarén kasvuun
tulevaisuudessa.

Kuviot 58-61: Teattereiden arvioita vierailujen maaran / merkityksen kehityksestd tulevaisuudessa

Teattereiden arvioita kotimaassa tapahtuvien esitysvierailujen maarian Teattereiden arvioita kotimaisten ryhmien vierailujen maaran / merkityksen
/ merkityksen kehityksesti tulevaisuudessa kehityksestd tulevaisuudessa
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensi 73 - Kaikki teatterit yhteensi 43
Puheteatterit yhteensd 77 - Puheteatterit yhteensi 46
Tayskunnalliset 100 Tayskunnalliset 64
Yksityiset 67 Yksityiset 38
Maara / merkitys vahenee Maéara / merkitys pysyy samana Maéara / merkitys vahenee Méara / merkitys pysyy samana
B Maird / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [ Ei vastannut B Mairi / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [ Ei vastannut
Teattereiden arvioita ulkomaille suuntautuvien esitysvierailujen maaran Teattereiden arvioita ull isten ryhmien vierailujen maaran / merkityksen
/ merkityksen kehityksesti tulevaisuudessa kehityksestd tulevaisuudessa
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kaikki teatterit yhteensa 3 43 Kaikki teatterit yhteensa 3 48
Puheteatterit yhteensa 3 46 Puheteatterit yhteensa 49
Tayskunnalliset 9 55 m Tayskunnalliset 55 m
Maara / merkitys vahenee Maéara / merkitys pysyy samana Maéara / merkitys vahenee Méara / merkitys pysyy samana
B Maird / merkitys lisaintyy B Ei ko. toimintaa [ Ei vastannut B Maird / merkitys lisaantyy B Ei ko. toimintaa [ Ei vastannut

2.11. Teattereiden vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat

Teattereita pyydettiin pohtimaan nykytilaansa ja tulevaisuuttaan SWOT-analyysin'* avulla eli
arvioimaan omia vahvuuksiaan ja heikkouksiaan seka uhkia ja mahdollisuuksia. Vastauksista
vahvuuksiin ja mahdollisuuksiin teattereiden vastaukset jakautuivat useamman vaihtoehdon kesken,
kun taas heikkouksissa ja uhissa muutamat paakohdat kerdsivat suurimman osan maininnoista.

13 Teatteritilastot 2005
14 SWOT lyhenne tulee englanninkielisista sanoista strengths (S), weaknesses (W), opportunities (O) ja threats (T).
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Taulukko 6: SWOT-nelikentti — vos-teatterit

Vahvuudet Heikkoudet
Henkilokunta Talous
Ohjelmisto Henkilokunta
Tila ja tekniikka Tilat ja tekniikka
Yleiso

Mahdollisuudet Uhat

Uudet toimintamallit ja -muodot Talous
Alueellinen kehitys Henkilokunta
Yhteistyo Yleiso
Henkil6kunta

2.11.1. Vahvuudet

Henkilokuntaan seka ohjelmiston sisdltoon ja laatuun liittyvat tekijat mainittiin selkeésti useimmin
vahvuuksiksi teattereissa. Henkilokunnan ammattitaito, motivaatio ja sitoutuminen olivat teattereissa
vahvuuksia. My6s hyva ty6ilmapiiri mainittiin muutaman kerran. Ohjelmistossa vahvuuksina nahtiin
esimerkiksi monipuolisuus, omaperaisyys seka taiteellinen laatu.

Toimivat tila ja kalusto muodostavat tarkean pohjan teatteritoiminnalle, vahvuutena ne kerasivat 13
mainintaa teattereilta. Tilat voivat olla myds yleisén houkutin: yksi teatteri kertoi toimivansa "maan
kauneimmassa teatteritalossa", toinen mainitsi uuden talon kiinnostavuuden. Laaja ja/tai vakaa
yleisépohja, hyva suhde yleis66n seka yleisén kiinnostus mainittiin myés vahvuutena melko usein.
Yleison kiinnostukseen ja arvostukseen liittyvdat myés maininnat teatterikulttuurin arvostuksesta,
vahvasta perinteestd sekd hyvistd maineesta.

Jonkin verran vahvuuksina mainittiin myés talous (riippumattomuus vain yhdesta tulonmuodosta,
talouden hallittavuus), erilaiset organisatoriset tai hallinnolliset tekijdt (joustavuus, tehokkuus, kevyt
rakenne) seka erikoisosaaminen (musiikkiteatteriosaaminen, kiertueosaaminen). Yhteisty6

ja alueellisuus mainittiin vahvuutena vain muutaman kerran, samoin sijainti.

Teattereiden vahvuuksia

"Korkeatasoinen taiteellinen henkil6kunta. Hyva ty6ilmapiiri. Monipuolinen osaaminen
— monipuolinen ohjelmisto" Tayskunnallinen teatteri

"Omaperdisyys, innostus tyéhon, luova tyoskentelyilmapiiri, joustava organisaatio” Yksityinen teatteri

"Lahjakas taiteellinen henkil6kunta, loistavat tekniset valmiudet, hyvd maine kunnianhimoisena
taidelaitoksena ja hyva suhde yleis66n" Yksityinen teatteri

"Vahva yleisépohja, ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilékunta, oma tila ja tekninen varustus,
taiteellisen paatoksenteon vapaus, kiertuetydn osaaminen" Tanssiteatteri

2.11.2. Heikkoudet
Talouteen liittyvat tekijat koetaan vastausten perusteella suurimmaksi heikkoudeksi teattereissa.

Suurin osa teattereista mainitsi yhden tai useampia taloudellisia tekijéita heikkouksinaan.
Madrarahojen leikkaukset ja kiredt budjetit heijastuvat suoraan toimintaan. Riippuvuus julkisista
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tuista ja/tai paasylipputuloista vaikeuttaa suunnittelua. Epdonnistuminen produktiovalinnoissa nakyy
taloudellisessa tuloksessa ja pakottaa pelaamaan varman péille.

Henkil6kunta koettiin teattereissa suurimmaksi vahvuudeksi, mutta henkilékuntaan liittyvissa
tekijoissa piilee myés paljon heikkouksia. Henkildkunnan vasyminen, sairastelu seka ika- ja suku-
puolijakauma mainittiin useimmin. Lyhyet, méardaikaiset sopimukset ovat ongelmallisia ja henkil6-
kunnan pienuus tekee teattereista haavoittuvan. Taloudellinen ahdinko nadkyy pienina palkkoina

ja tdydennyskoulutusresurssien puutteena. Henkilokunta kerasikin heikkoutena ldahes yhta paljon
mainintoja kuin talous. Tosin osa henkilékuntaan liittyvistd heikkouksista on suoraan johdettavissa
taloudellisista tekijoista.

Vanheneva ndyttamoétekniikka tai teatteritalo seka erilaiset tilakysymykset mainittiin heikkoutena 12
kertaa. Yksittdisissa teattereissa heikkouksina ndhtiin myés yleisé (yleison passiivisuus, viestokadosta
karsiva maakunta), pienen toimijan ongelmat, teatterin merkityksen tunnistamattomuus seutukunnalla,
medianakyvyyden puute, markkinointiosaamisen puute seka kunnallisen toimintaympariston jaykkyys.

Teattereiden heikkouksia

"Joudumme ndytiantékaudella 2006-2007 tekeméaan selvia taiteellisia kompromisseja rahapulan
takia" Tayskunnallinen teatteri

"Matalat palkat turhauttavat, yhtaan riskia ei voi ottaa, kaiken taytyy tuottaa budjetoitu osuus.
Se turhauttaa." Yksityinen teatteri

"Rappiolla olevat toimitilat, laitteet ja kalusto. Henkilokunnan tdydennyskoulutusresurssien
puute (puute ajasta, mutta ennen kaikkea rahasta — kiireellisemmat koulutustarpeet on saatu
kartoitettua, rahat henkilokunnan osaamisen paivittamiseen, uusien tyétapojen etsintdan,
tyossa jaksamiseen ym. puuttuvat) Yksityinen teatteri

"Liian vdahan henkilokuntaa, muutama ihminen hoitaa usean henkilén tyét, jolloin ammattitaidon
puute nakyy niilld alueilla, joihin ei ole koulutusta / ammattitaustaa" Tanssiteatteri

2.11.3. Mahdollisuudet

Teattereiden luettelemat mahdollisuudet jakautuvat tasaisemmin erilaisten tekijéiden kesken, eika
mikaan tekija saanut erityisen paljon mainintoja. Melko tasaisesti mainintoja mahdollisuuksina
saivat erilaisten uusien toimintamallien ja -muotojen kehittiminen (tilausteatteritoiminta, uusi
sirkus, teatterikasvatus), alueellinen kehitys (alueellisen toiminnan vahvistaminen ja laajentaminen,
valtakunnallinen menestys), henkiléstoé (henkiléston maaran lisdédminen, ammattiosaamisen
hyédyntdminen ohi toimenkuvien, uusien henkiléiden osaaminen) seka yhteistyo- ja toiminta (uusia
yhteistyomalleja esim. liike-eldman kanssa, monipuolinen yhteisty6 eri taiteilijoiden kanssa).

Mahdollisuuksina mainittiin myés yleisé (yleisopohjan kasvattaminen), talous (uudet
lisdrahoituslahteet, kaupungin tuen saaminen pitkdjanteisemmaéksi), kansainvdlinen kehitys seka tilat.
Teatterit luettelivat myos jonkin verran erilaisia tulevaisuuden tavoitetiloja kuten:

"Kehittyd alueensa suosituimmaksi teatteriksi, jossa on hyva tehda toita"

"Teatteri voisi olla merkittdvd maakuntateatteri, jonka vdesto kokee omaksi, itselleen tarkedksi
kulttuurilaitokseksi"
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Teattereiden mahdollisuuksia

"Yksi mahdollisuus on se, etta teatterista tulee ylikunnallinen, useamman kunnan yllapitama
ja hallinnoima taidelaitos, jota kehitetddn yhdessa alueen vaestdn kanssa. Teatterista tulee
enemman poikkitaiteellinen laitos, joka tekee yhteistyota ja verkostoituu alueen muiden

toimijoiden kanssa, jolloin vahilla resursseilla voitaisiin tuottaa vield monipuolisemmin esim.
yhteistyoprojekteja" Tayskunnallinen teatteri

"Loytaa kaikkia osapuolia hyvin palveleva malli oman henkil6kunnan ja vierailijoiden
yhteensaattamisesta" Yksityinen teatteri

"Toiminnan laajentaminen ja yleisé6pohjan kasvattaminen, yleisétyén vahvistaminen ja uusien
muotojen kehittaminen, yhteistuotantojen kehittiminen muiden teattereiden kanssa. Rajattomat

mahdollisuudet kehittya taiteellisesti. Henkil6kunnan lisdkoulutus. Uusien tyontekijoiden
palkkaaminen." Tanssiteatteri

2.11.4. Uhat

Talouteen liittyvat tekijat nahtiin ylivoimaisesti suurimmaksi uhaksi teattereissa. Budjetin supistuminen,
taloudelliset epdonnistumiset, rahoituspohjan mureneminen tai tukien pieneneminen sekad muita
talouteen liittyvid uhkia mainittiin melkein jokaisen teatterin vastauksessa. Taloudellinen ahdinko
johtaa ammattimaisuuden vahenemiseen ja taiteellisuuden néivettymiseen. Henkil6stoon liittyvia

uhkia (ikdantyminen, vasyminen, sisdiset ristiriidat, osaaminen vain yhdella henkil6lld) mainittiin jonkin
verran, uhkana ndhdaan myés yleisén vdheneminen ja ikdantyminen.

Muutama teatteri ndkee uhkana sijainnin (pohjoinen sijainti voi eristdd) tai tilakysymykset

(peruskorjauksen lykkadntyminen). Teatteritaiteen kaupallistumisen paineen mainitsi kaksi teatteria.
Yksi teatteri ei nde merkittavia uhkia tulevaisuudessa.

Teattereiden uhkia

"Teatterin rahoituspohja murenee nykyisestaan, teatterin toiminta supistuu, eika kaikkea tyota
voida tehda osaavin ammattilaisvoimin" Tayskunnallinen teatteri

"Valtio- ja kuntatalouden nykyinen kehitys ajaa meidat liian riippuvaisiksi lipputuloista, jolloin
teatteri alkaa ndivettya taiteellisesti” Yksityinen teatteri

"Jos kulttuurin tukeminen painottuu pelkastaan tekijéiden tukemiseen, niin kilpailu vaaristyy.
Talla tarkoitan ettd sen sijaan, etta syydetddn rahaa pelkastaan esitysten tekemiseen, tulisi tukea
antaa myo6s ostajataholle: kouluille ja paivakodeille. Ja nimenomaan nk. korvamerkittya rahaa.
Talléin ostaja valitsee esityksen sen kiinnostavuuden perustella eikad hinnan perustella! Jos nyt

tanssin aluekeskusten ja alueteattereiden tukemisen huumassa unohtuu kentalla jo toimivat
kiertolaiset, olemme pulassa!" Tanssiteatteri
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2.12. Yhteenveto

Valtionosuutta saavat teatterit muodostavat omistussuhteiltaan, kooltaan ja toiminnoiltaan hyvin
moninaisen kentdn. Vuonna 2005 valtionosuuslainsddadanndn piirissé olevista teattereista 11 oli
tayskunnallisia ja loput yksityisia. Osa yksityisista teattereista toimii osana kuntakonsernia, jolloin
"yksityisyys" tuo niille kunnan muita toimintayksikkéja itsendisemman aseman esimerkiksi kunnan
talousarviossa. Selvitystyon perusteella yksityiset ja tayskunnalliset teatterit arvioivat tulevaisuuttaan
osin eri tavoin etenkin rahoituskysymyksissa.

Kuntien roolista kulttuurilaitosten yllapitdjana on keskusteltu paljon viime aikoina. Kunta- ja
palvelurakenneuudistus on omalta osaltaan lisinnyt palveluiden tuottamismalleista ja niiden
vaihtoehdoista tehtyjen selvitysten ja kartoitusten maaraa myoés kulttuurin kentalla. Joissakin
tayskunnallisissa teattereissa vaihtoehtoja kunnalliselle laitosteatterille kartoitetaan talldkin hetkella.

Teatterit kokevat usein asemansa kunnassa ristiriitaiseksi: toisaalta teatteria arvostetaan ja sen asema
on vakaa — toisaalta juhlapuheet eivdt ndy taloudellisen tuen maarassa. Vastausten perusteella teatterit
nakevat melko vdhaisind mahdollisuutensa vaikuttaa ja osallistua kunnalliseen paitéksentekoon.
Paattajien tukea teatterit kokevat saavansa etenkin sille, ettd ne tuottavat kuntaan palveluja.
Vahvuutenaan teatterit ndkevat esimerkiksi ohjelmiston monipuolisuuden, omaperaisyyden ja laadun.

My6s henkil6ston ammattitaidossa ja motivaatiossa on teattereiden tarkeéd voimavara ja vahvuus.
Selvityksen perusteella ndyttaa silta, ettd teatterit pyrkivat panostamaan henkilékunnan koulu-
tukseen ja hyvinvointiin tarjoamalla saannéllisesti koulutusmahdollisuuksia, tyky-toimintaa tai
seminaareja. Koulutuksen ja kehittdmisen esteend ovat kuitenkin usein aika- ja taloudelliset resurssit.
Henkilékuntaan liittyy myos merkittavia heikkouksia tai uhkatekijoita kuten vasyminen, sairastelu seka
ika- ja/tai sukupuolijakauman vaaristyminen. Henkil6kunnasta kannattaa pitda huolta, silld se on myos
teattereiden suurin kuluerd: henkilostomenot muodostivat vuonna 2005 keskimaarin 71%
vos-teattereiden menoista.

Viihtyisa- ja haastava toiminta- ja tydymparist6 on yksi tdrkeimmistd henkil6kunnan saatavuutta
helpottavista tekijoista teattereissa. Kun suuret teatterit ja -kaupungit pystyvat tarjoamaan enemman
ammatillisia virikkeitd myds muualla kuin teatterin sisalld, ovat ne usein halutumpia tyépaikkoja kuin
kaukana suuremmista kaupungeista sijaitsevat teatterit. Alueellisen teatteriverkoston yllapitamisen
mahdollistamiseksi onkin erittdin tarkeda miettia tekij6ita, joilla saadaan nuoria teatterintekijoita
kiinnostumaan tydskentelystd myés suurimpien kaupunkikeskusten ulkopuolella.

Teattereiden tekemassa yleisotydssa kohteena ovat usein lapset ja nuoret, mutta myés aikuisille
teatterit tarjoavat erilaisia yleis6tydn muotoja: avoimien ovien péivid, teosesittelyja tai keskusteluja.
Suhdetta yleis66n yllipidetddn myds palautetta kerdamalla. Vierailuja ja yhteistoimintaa jarjestetddn
koulujen ja péivdkotien kanssa, mutta muuten teatterit lahtevat melko vdhan teatteristaan yleisén
pariin. Tulevaisuudessa erilaisten yleisotydn muotojen merkitys kasvaa entisestddn. Ne voivat omalta
osaltaan estaa tuoleja tyhjenemastd, yleisotyon kautta teatteri voi myds antaa yleisélle valineita
kasitella vaikeampiakin esityksid. Ongelmana perinteisimmissa yleisétydn muodoissa on se, ettéd ne
tavoittavat ldhinna vain ihmisia, jotka jo valmiiksi ovat kiinnostuneita teatterista. Uusien ihmisten
tavoittaminen ja saaminen katsomoon vaatii teattereilta yhd enemman jalkautumista ihmisten pariin —
teatterin viemista koulujen ja pdivakotien lisaksi tyopaikoille ja kaduille. Yleisotyéssa onkin vield paljon
viela kdyttdimattomia mahdollisuuksia.

Teatterit ndkevét yhteistyon tarkeana toiminnan muotona ja haluavat panostaa siihen. Selvityksen
mukaan enemmisto teattereista oli tehnyt 2000-luvulla yhteisty6ta koulujen ja péivakotien, festivaalien
ja tapahtumien seka toisten vos-teattereiden kanssa. Myos taideoppilaitokset, vapaan kentdn teatterit
ja muut kulttuurilaitokset olivat olleet useimpien teattereiden yhteistydkumppaneina. Tarkeimpia
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edellytyksia yhteistyélle ovat yhteiset nakemykset, riittavat taloudelliset ja henkildstéresurssit seka
yhteistyon tasapuolisuus. Useissa teattereissa arvioidaan monien yhteistydmuotojen merkityksen
lisddntyvdn tulevaisuudessa. Kaikki tanssiteatterit ja vajaa puolet puheteattereista arvioi kansainvalisen
yhteistyon maaran lisddntyvan tulevaisuudessa.

Teattereissa suurimmiksi heikkoudeksi ja uhiksi koetaan talouteen liittyvat tekijat. Maddrarahojen
leikkaukset ja kiredt budjetit heijastuvat suoraan toimintaan. Epdonnistuminen produktiovalinnoissa
nakyy taloudellisessa tuloksessa ja pakottaa pelaamaan varman paille. Teattereiden arviot eri
rahoitusldhteiden kehityksesta tulevaisuudessa vaihtelevat jonkin verran. Pddsylipputulojen arvioitiin
kasvavan etenkin tdyskunnallisissa teattereissa. Huomattava enemmisté kaikista teattereista

arvioi sponsoritulojen maaran kasvavan tulevaisuudessa. Vuoden 2006 alussa voimaan tullut
valtionosuusuudistus korjasi teattereiden, orkestereiden ja museoiden valtionosuuden perustana
olevan yksikkohinnan vastaamaan todellisia kustannuksia ja toi lakiin myos neljan vuoden viliajoin
tapahtuvan yksikkéhinnan tarkistamisen. Uudistuksen my6td useimpien kyselyyn vastanneiden
teattereiden arviot valtionosuuden maardn / merkityksen kehityksesta tulevaisuudessa olivat melko
positiivisia. Tayskunnalliset teatterit suhtautuivat epailevammin valtionosuusuudistukseen ja sen
mahdollisesti tuomiin parannuksiin rahoituksessa — teattereiden pelkona on, ettd kunta pienentda
vastaavasti omaa osuuttaan, jolloin korotus ei tule teatterin hyviksi. Sen sijaan suurin osa yksityisista
teattereista odottaa valtionosuusuudistuksen tuovan ainakin jonkinlaista helpotusta taloudellisiin
paineisiin.

Tulevaisuudessa teatterit ndkevat mahdollisuuksia esimerkiksi uusien toimintamallien ja -muotojen

kehittdmisessa seka yhteistyon lisadmisessa. Selvityksen mukaan myds markkinointiin panostaminen
tulee lisddntymaan.
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3. Sdhkopostikysely vapaan teatterikentidn teattereille, teatteriryhmille ja toimijoille

3.1.  Vapaa teatterikentta

Vapaa kenttd maaritelladn useimmiten teatteripoliittisin perustein suhteessa valtionosuuksiin.

Vapaa kenttd on "lainsuojaton” kentta: teatterit, teatteriryhmait ja taitelijat jotka toimivat ja tekevat
teatteria teattereiden valtion rahoitusta sdatelevan teatteri- ja orkesterilain ulkopuolella. Tassa
selvityksessd, jonka kokonaisuudessa tarkastellaan myés valtionosuutta saavia teattereita seka

kuntia jotka rahoittavat naita teattereita, vapaa teatterikenttd hahmotetaan nimenomaan tassa
merkityksessa. Selvityksen yhtend keskeisena painopisteend on tarkastella vapaan kentén teattereiden
ja teatteriryhmien toimintaedellytyksid, mihin niiden rahoitusrakenteet luovat keskeisimmat puitteet.

Suhde lakiin, tai lainsuojattomuus ei ole kuitenkaan ainoa tapa tarkastella vapaata teatterikenttaa.

Se voidaan ymmartaa laajasti my6s ryhmateatterikenttdna tai laitosteatterirakenteiden ulkopuolisena
ammattiteatteritoimintana: ilmaisuna ja toimintatapoina, jotka eivat mahdu laitosteattereiden
sapluunaan. Vapaan teatterikentdn synnyn taustalla vaikuttaa ryhmateatteriliike, joka voimistui
Suomessa etenkin 1960-luvun loppupuolelta alkaen. Ryhmaéteatteriliike rantautui Suomeen aikana,
jolloin maassa rakennettiin aktiivisesti myods alue- ja kaupunginteattereiden verkostoa. Ryhmat
maadrittivat syntynsa syyksi halun ja tarpeen tehda teatteria demokraattisin muodoin ja jakaa taiteellista
vastuuta kaikille ryhmén jasenille. Seuraavina vuosikymmenina monet ryhmien ensimmadisessa aallossa
syntyneista teattereista muodostuivat tarkeiksi osiksi suomalaista teatterikenttaa ja ryhmilla on ollut
omalla toiminnallaan ja laitosvierailuiden kautta keskeinen vaikutus my®ds laitosteattereihin (esim.
lastenteatteriesitysten mdaran lisddntymiseen). Teatterilakia luotaessa 1990-luvun alussa monet néista
ryhmateattereista hakeutuivat — osin kriittisista 4dnenpainoista huolimatta - lain piiriin. Vuonna 2005
valtionosuuksia sai 13 ryhma- ja pienteatteria.’ Ndiden ryhmien, kuten monien VOS:in piiriin kuuluvien
laitosteattereidenkin — suhde vapaaseen teatterikenttddn on monin paikoin ldheinen ja raja niiden
vililla hailyva. Kenttien sekoittumista tapahtuu etenkin tyéryhmissa ja lyhytaikaisissa produktioissa
seka vierailujen kautta.

1980-luvun vapaan teatterikentédn kehitysta leimasi vapaan kentan toimintaedellytyksia tarkastelevan
For free -selvityksen mukaan® vapaan ja monimuotoisen taiteen lapimurto ja eri taiteenaloja yhdistava
ilmaisu. Tanssin alueella synnytettiin sittemmin puheteatteripuolellekin levinnyt tuottajateatterin malli,
jossa tilojen ja perusresurssien vakiinnuttamisen jalkeen nayttamoélle kutsutaan vierailevia koreografeja,
ryhmid, lyhytaikaisia kokoonpanoja ja ulkomaisia vierailuja. Tuottajateatterimalli vahvistui siinad
vaiheessa kun kentalla alkoi olla riittavasti taiteilijoita, jotka haluavat tehda vapaita tuotantoja ilman
oman teatterin perustamista. 1980-luvulta alkaen lyhytaikaisten tyéryhmien ja kokoonpanojen maara
on lisddntynyt ja 1990-luvulla Suomessa tapahtui toinen ryhmien perustamisen aalto. Ryhmien toista
aaltoa on leimannut suhteessa vanhempaan ryhmaéteatterikenttdan erityisesti erikoistuminen yhtilailla
yleisbissa, toimintatavoissa ja taidendkemyksissa. Vapaalla kentélld on pysyvaa liikehdintaa ja alueelle
syntyy jatkuvasti uusia produktioita ja ryhmia.

3.2 Kyselyaineisto ja vastaajat

Sahkopostikyselyssa vapaan teatterikentdn teattereille ja teatteriryhmille vapaalla kentélla viitataan siis
niihin ammattimaisesti nayttdmotaiteen alalla toimiviin tahoihin, jotka eivdt saa toimintaansa valtion

15 For free. Selvitys suomalaisen teatterin vapaasta kentdstd. [WWW-dokumentti.] <http://www.universum.fi/universum/for_free/
for_free.pdf> (25.9.2006); www.universum.fi: Lainsuojattomat. Vapaan teatterikentdn historia.

16 For free. Selvitys suomalaisen teatterin vapaasta kentdstd. [WWW-dokumentti.] <http://www.universum.fi/universum/for_free/
for_free.pdf> (25.9.2006)
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tukea teatteri- ja orkesterilain nojalla. Vapaan kentan selvityksen keskeisia tavoitteita on ollut selvittda
kentan toimintaolosuhteita seka toiminnan uusia ilmioita.

Selvityksessa kohdejoukoksi vakiintui 81 toimijaa: teatteri- ja tydryhmia seka yksittaisia taiteilijoita.
Kohdejoukon rajauksessa perusteena on kaytetty osoitettua aktiivisuutta rahoitushakemuksissa:
kohdejoukkoon kuuluvat ryhmat ovat saaneet valtion harkinnanvaraista tukea nayttimotaiteelle
varatuista varoista (seka vuosittaisia toiminta-avustuksia ettd produktiokohtaisia apurahoja). Laajan
tutkimusjoukon identifioinnissa nayttamotaidetoimikunnan panos on ollut keskeinen. Alkuperdiseen
kohdejoukkoon on kuulunut siten heterogeeninen ryhma enemman tai vahemman saannollisesti
toimivia ryhmié ja myos jo paattyneita kertaproduktioita.

Teatteri- ja orkesterilain ulkopuolella toimivalle teatterikentadlle suunnatussa kyselylomakkeessa

oli yhteensa 41 kysymysta, joista viisi kasitteli ryhméan yhteystietoja. Kyselylomakkeen osa-alueet
kasittelivait mm. ryhmien toimintaa, tuotantotapoja, henkilokuntaa, palkatonta tyétd, toiminnan
rahoitusta, yleis6d, tiedotusta ja markkinointia sekd yhteisty6td. Lisaksi ryhmid pyydettiin arvioimaan
toimintansa vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia sekd uhkia (SWOT).

Vastauksia kyselyyn saapui 13.9. mennessa kaikkiaan 38 kappaletta. Vastausprosentti on siten 47%."7

Seuraavassa tarkastelussa vapaan kentan teatteriryhmat on jaoteltu padosin kahteen: ryhmiin, jotka
saivat valtion toiminta-avustusta vuonna 2005 rahoituslain ulkopuolisten teattereiden momentilta
seké ilman valtion toiminta-avustusta toimineisiin ryhmiin. Ensimmaiseen ryhmaéan kuuluvia vastaajia
aineistossa on 17 kappaletta. Vuonna 2005 toiminta-avustusta sai yhteensa 21 ryhmaa, eli kyselylla

on tavoitettu 81% (17/21) ndistd ryhmistd. Kuluvana vuonna 2006 kolmelle uudelle teatterille on
mydnnetty valtion toiminta-avustusta, eli tuensaajien lukumaara on noussut 24:een.

Lievd enemmistd (55%) kyselyyn vastanneista ryhmista ei ole saanut harkinnanvaraista
toiminta-avustusta.

On huomattava, ettd sahkopostikyselyn puolistrukturoitu malli soveltuu péaaasiassa kuvaamaan ryhmia,
joiden toiminta on jatkuvaa ja sdadanndllistd; yksittdiset kertaproduktiot ja jo paattynyt tyéryhmatyo ovat
jadneet aineistosta siten padosin pois. Vapaan teatterikentdn moninaisuus on tuottanut haasteita seka
lomakkeen laatimisessa ettd siihen vastaamisessa: kuinka kuvata toimintaa joka ei valttaméatta rakennu
perinteisemman puheteatterin tapaan. Kyselylomakkeen vastaajiksi voidaan olettaa valikoituneen
ryhmid, joiden toiminta on parhaiten taipunut kyselylomakkeen sapluunaan, eli vastauksissa korostuu
- seka toiminta-avustusta saaneiden ettd ilman sita toimivien ryhmien osalta - pyrkimykset
vakinaisempiin toimintamuotoihin ja sddnnélliseen toimintaan.

"For den konstform som improvisationsteater innebar var endel fragor omdéjliga att besvara, da
de helt formulerats med tanke pa traditionell teater.”

"Olipas haastavaa tdyttda kysely ndin osuuskuntatoiminnan osalta ja todella 13 ihmisen ja hyvin
monitahoisen ja muotoisen tydkenttimme osalta."

17 Syyskuun jalkeen (loka-marraskuussa) vastaanotettiin vield kaksi vastausta, mutta niitd ei ole voitu aikataulusyistd ottaa raportissa
huomioon. Kyselyn kokonaisvastaajamaara on siten 40 ja vastausprosentti 49%. Myéhemmin saadut vastaukset vahvistavat osaltaan
aiemmin saapuneiden vastausten tuloksia.
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Kuvio 62: Vastaajajakauma alueittain
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. Paikaupunkiseutu

Selva enemmisto eli 74% kyselyyn vastanneista teatteriryhmista toimii Eteld-Suomen ldanin

alueella. Tarkemmin padkaupunkiseudulla toimii 66% kaikista selvitykseen vastanneista ryhmista.
Prosenttiosuudet kuvastavat hyvin ryhmien keskittymista Eteld- ja Lansi-Suomen suuriin kaupunkeihin.
Néissa vapaan teatterikentdn kasvu on ollut laajemmassa mittakaavassa mahdollista, silla etenkin
padkaupunkiseudulla on freelanceriksi jattaytyville taiteilijoille tarjolla eniten muita tyétilaisuuksia.
Suurista kaupungeista (yli 75 000 asukasta) vastauksia on paakaupunkiseudun lisdksi tullut kaksi
Tampereelta, yksi Turusta, yksi Lahdesta ja yksi Porista. Kaksi ryhmista ilmoittaa toimipaikakseen
Suomen ohella my6s ulkomaat, joskin toinen néisté esiintyy paddosin Suomessa.

Ruotsin kielelld vastauksista kyselyyn saatiin kolme. Vastaajista viisi eli n. 13% on ruotsin- tai
kaksikielisid ryhmid. Universum -sateenvarjon alla toimii kolme ruotsin- ja kaksikielistd ryhmaa,

eli vastaajat edustavat siten seitsemda ruotsinkielistd ryhmaa. Kuvatessaan toimintaansa lomakkeessa
kaksi myos ruotsin kielelld toimivaa vastaajaa ilmoittaa toimintaansa kuuluvan keskeisesti esitysten
toteuttaminen useilla eri kielilla.

3.3.  Vapaan kentan teatterit ja teatteriryhmit ja niiden toiminta

Vapaata teatterikenttdd maarittda sen moninaisuus: ryhmat ovat erilaisia seka kooltaan, tuotanto-
tavoiltaan etta taiteellisten tavoitteiden osalta. Kentélld on yksittdisia toiminimia, produktikohtaisesti
koottuja tyéryhmid, tuottajateattereita sekd ryhmia, jotka ovat jarjestaytyneet ja toimivat pitkalti kuten
valtionosuuslainsaadannén piirissd toimivat ryhma- ja pienteatterit. Kentdn moninaisuus heijastuu
myos tdman selvitystyon aikana kerétyssd aineistossa.
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3.3.1. Ryhmien toimintaika ja juridinen muoto

Kuvio 63: Ryhmien perustamisvuodet
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Kyselyvastausten pohjalta perustamisvuotta on tarkasteltu yhteensa 42 ryhmén tai sateenvarjo-
organisaation osalta.”® Valtaosa (71%) kyselyyn vastanneista ryhmista, ty6tyhmista ja toiminimista

on perustettu vuoden 1996 jélkeen, ts. viimeisen kymmenen vuoden sisdlld. Vanhin vastanneista
ryhmistad on perustettu vuonna 1969 ja nuorimpia ovat viisi vuonna 2005 perustettua ryhmaa tai
tyéryhméaa. Pienten ryhmien maara on moninkertaistunut 1990-luvulta alkaen samalla kun vanhemman
ryhméteatterikentdn edustajia on paassyt mukaan teatterilain piiriin. My6s 2000-luvun alku nayttaa
vastausten perusteella vilkkaalta ryhmien synnyn ajalta, ja kentdlle on tulossa jatkuvasti uusia
toimijoita. Tdssa aineistossa ryhmien perustamisen huippuvuosia ovat kaikkia vastaajia tarkasteltaessa
1996 (viisi ryhmad), 2000 (viisi ryhmad), 2003 (nelja ryhmaa) ja 2005 (viisi ryhmaa).

Toiminta-avustusten turvin toimineet ryhmat ovat selvésti vanhempia kuin ilman sita toimineet ryhmat.
Kaikki edellisistd on perustettu vuonna 2000 tai sitd ennen, suurimman osan ollessa perustettu 1990-
luvun loppupuolella. IIman toiminta-avustusta toimivista ryhmistd puolestaan selvd enemmist6 on
perustettu 2001-2005 vilisena aikana.

Kuviot 64-65: Ryhmien toiminnan juridinen muoto

Valtion toim.avustusta vuonna 2005 saaneet ryhmat (N=17) Muut ryhmit (N=21)
20 20
16
14
15 15
10 10
5 5
3 3
1 1
0 o 0
0 0
Rekisterdity Osuuskunta Tydryhma Yksityinen Muu: Rekist.erbity Osuuskunta Tydryhma Yks.itylirlen
yhdistys taiteilija  osakeyhtio yhdistys t%ltgllf]a-
toiminimi toiminimi

18 Lukuun on laskettu erikseen sekd Universum -yhteishanke ettd sen neljd jasenteatteria: Teatteri Venus, Teater Mars, Aurinkoteat-
teri ja Sirius Teatern.
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Selva enemmistd vastanneista ryhmista toimii rekisteréityna yhdistyksena tai niiden taustalla on
ry-muotoinen kannatusyhdistys. Yhdistysmuoto kuvastaa vastanneiden toiminnan jatkuvaa

ja sdannollistd luonnetta; ndin erityisesti valtion toiminta-avustusta vuonna 2005 saaneiden
seitsemdntoista ryhman osalta. Ndistd ryhmista yhté lukuun ottamatta kaikki ovat juridiselta
muodoltaan rekisterdityneitd yhdistyksid; poikkeuksena yksi osakeyhtiona toimiva ryhma. liman
toiminta-avustusta toimivista ryhmistd [6ytyy enemman hajontaa, joskin néistakin ryhmista vain
noin kolmasosa edustaa jotain muuta juridista muotoa. Tydéryhmia aineistossa on mukana vain
kolme, kuten osuuskuntamuotoisia ryhmidkin. Pellervon uusosuuskuntarekisterissa (www.pellervo.
fi/wuokko/okunnat/index.htm) mainitaan yhteensa 18 nayttimotaiteen alan uusosuuskuntaa, jotka
muodostavat 12% kulttuuri-, kustannus- ja viestintdalojen osuuskunnista. 60 prosenttia suomalaisista
nayttimotaiteen uus-osuuskunnista toimii padkaupunkiseudun ulkopuolella. Selvitysaineistossa on
mukana vain yksi yksittdinen taiteilija (toiminimi).

3.3.2. Ryhmien toiminnan sdannéllisyys ja volyymi

Kuvio 66: Toiminnan sdannollisyys
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Saannollista Aroduktiokohtaista

Kaksi kolmasosaa (67%) kaikista kyselyyn vastaajista ilmoittaa toimintansa olevan jatkuvaa ja
saannollista. Yksi vastaajista on kuvannut toimintaansa sekd sadnnolliseksi ettd produktiokohtaiseksi,
eli kysymyksessa kaikkien annettujen vastausten lukumaara on 39. Vain yksi valtion toiminta-
avustusta vuonna 2005 saaneista, osakeyhtiomuotoisena toimiva ryhma, kuvaa toimintaansa
produktiokohtaiseksi. Sen sijaan ilman toiminta-avustusta vuonna 2005 toimineista ryhmista lieva
enemmistd (57%) kuvaa toimintaansa produktiokohtaiseksi.

Ryhmien toimintaika, toiminnan saannéllisyys seka ryhmien jarjestaytyminen rekisterdidyiksi
yhdistyksiksi kaikki kuvaavat toiminta-avustusten piirissd toimivia ryhmia: vakinaista toimintaa

ja toiminta-avustusten saamisen kriteereita. Ilman toiminta-avustuksia toimivat ryhmat edustavat
kentdn uusimpia tulokkaita, ryhmia joiden toiminta ei ole vield vakiintunut tai jotka eivdt edes halua
vakinaistaa toimintaansa (tyéryhmat).

3.3.3. Produktiot ja esitykset
Kolmekymmenta (30) ryhmaa kyselyyn vastanneista (38) ilmoittaa tehneensa vuonna 2005 produktioita.

Produktioita oli koko vastaajajoukolla yhteensa 97, eli niita tehtiin keskimaarin 3,2 kappaletta ryhmaa
kohden (keskiarvo). Produktioiden maarin mediaani on vastaavasti 2,5 (tai 2,3, eli mediaani asettuu
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arvojen kaksi ja kolme viliin). Kaksitoista ryhmaa, eli 40% kysymykseen vastanneista oli tehnyt
vuodessa kaksi produktiota. Kolme ryhmaa oli tehnyt vain yhden produktion vuoden aikana ja kaksi
ryhméa kymmenen produktiota tai enemman (11 produktiota) — tdma mdaara ryhmén juhlavuoden
kunniaksi.

Valtion toiminta-avustusta saaneet ryhmat tekivat vuonna 2005 vastausten mukaan yhteensa 56
produktiota, eli keskimaarin 3,7 produktiota (mediaani 3) ryhméa kohden, ilman toiminta-avustusta
toimineet hieman vdhemman, eli yhteensa 50 ja keskimaarin 3,3 produktiota (mediaani 2,5 tai 2,3).

Edella esitettyihin lukuihin on kuitenkin syytd suhtautua osin varauksella. Kysymyksessa ei maaritella
tarkemmin, minkalaisista produktioista on kyse. Vastausten perusteella ryhmat nayttaisivat listanneen
produktioista ennen kaikkea uudet ensi-illat ja ryhman omat tuotannot: vierailuesitykset, yhteis-,

osa- ja vierailutuotannot seka tilaustyot on listattu tavallisesti erikseen. Ylla esitettyihin lukuihin on
laskettu mukaan vain ne produktiot, jotka ryhmat ovat listanneet yksinkertaisesti produktioina tai
maininneet uusiksi ensi-illoiksi. Kun lasketaan yhteen kaikki vastauksissa tassa yhteydessa esiin tuodut
(kuitenkin pois lukien aiemmin ensi-illassa olleet) tuotannot, nousee produktioiden kokonaismaara
toiminta-avustusta saaneiden ryhmien osalta 73:44n ja ryhmakohtainen keskiarvo viiteen (ka 4,9%) ja
ilman toiminta-avustusta toimineilla 54:een ja ryhmédkohtaisesti 3,6 produktioon. Kolme ilman toiminta-
avustusta toiminutta ryhmaa mainitsee esittdneensd vuonna 2005 uusien tuotantojen ohella myés
aiemmin ensi-illassa olleita tuotantoja.

Teatteritilastoissa?® rahoituslain ulkopuolisten teattereiden (aineistossa teattereita on tita selvitysta
hieman enemman, 42 kappaletta, joista 21 valtion toiminta-avustuksia saanutta ryhmaa) ilmoitetaan
tehneen naytantékaudella 2004/2004 yhteensa 133 ensi-iltaa eli luvut ovat periaatteessa saman-
suuntaiset tdman selvityksen tulosten kanssa. Teatteritilastojen lukujen vertailu taman selvityksen
tuloksiin on suoraan mahdotonta, silla kysymykset on asetettu kummassakin tapauksessa hieman eri
tavoin. Molemmat luvut kertovat joka tapauksessa vapaan teatterikentdn toiminnan laajuudesta

ja aktiivisuudesta.

Kaikkien mainittujen produktiotyyppien lukuméara ei vield yksin riita kuvaamaan vapaan kentan
ryhmien toiminnan seka tuotantotapojen laajuutta ja moninaisuutta. Ryhmat ovat jarjestaneet vuoden
2005 aikana myds muita esityksia, festivaaleja, klubitapahtumia. konsertteja, keskustelutilaisuuksia,
tyépajoja, kerhotoimintaa ja koulutusta - toimintatapoja, jotka saattavat olla ryhméan keskeisia
tydbmuotoja. Vapaan teatterikentén taiteellisen toiminnan moninaisuuden vuoksi vertailukelpoisen
aineiston luominen on erityisen haastavaa, silla jokainen maarittelee oman toimintansa laajuuden

ja tuotannot omista lahtékohdistaan kasin.

Seitsemdssa vastanneessa ryhmassa ei ollut (uusia) produktioita vuonna 2005. Vuoden aikana
ryhmissa mm. esitettiin ainoastaan aiemmin ensi-illassa olleita esityksia tai suunniteltiin projekteja,
opiskeltiin ja haettiin apurahoitusta. Improvisaatioteatterissa jokainen esitys on ainutlaatuinen ja
osuuskuntamuotoisessa ryhméssa jasenet keikkailevat pddosin ulkopuolisissa produktioissa. Kahden
ryhmén toiminta on vasta kdynnistymassd, ja ensimmadinen varsinainen toimintakausi ajoittuu
vuosille 2006-2007.

Jo edelld mainituista syistd myés ryhmien koko toimintansa aikana toteuttamien produktioiden
kokonaisméaaraa on kyselyvastausten perusteella vaikea laskea yksiselitteisesti — haasteita syntyy
eritoten niiden ryhmien kohdalla, jotka eivdt toimi yksinomaan kantaesityksia toteuttavien
puheteattereiden tavoin. Vastauksista on mahdotonta paasta varmuuteen siitd, milla tavoin kukin
ryhma on oman tilanteensa hahmottanut ja produktioiden tarkan kokonaismaaran laskeminen on

19 Tahan keskiarvoon ei ole laskettu mukaan yhden ryhmén toteuttamaa 70 (!) taiteellista pientuotantoa, jotta aineisto
ei vaaristy liiaksi.
20 Teatteritilastot 2005, 86.
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ollut vastausten perusteella hankalaa myds ryhmille itselleen (esitetyt lukumaarat ovat monin paikoin
arvioita). Vastausten perusteella toiminta-avustusta saneet ryhmat (15 vastausta) ovat tehneet
toimintansa aikana yhteensa arviolta 600 produktiota (luku sisiltda yhteistuotannot niiden ryhmien
osalta, jotka ne ovat vastauksessaan yksildineet, mutta ei muita toiminnan muotoja kuten klubeja).
Keskiarvoksi saadaan siten n. 40 produktiota/ryhma. Produktioiden maarat vaihtelevat 12 produktiosta
arviolta yli sataan.

Ilman toiminta-avustusta toimivien arvioima produktioiden kokonaisméaaré on selvasti alhaisempi, 192,
eli keskimdarin kymmenisen (ka 9,6) produktiota ryhmaa kohden, produktioiden méaran vaihdellessa
yhdesta 45:44n. Tassa yhteydessa on syyta pitdd mielessd vastanneiden ryhmien toimintavuosien
vaihtelevan 36 vuodesta yhteen vuoteen, valtaosan toiminnan ollessa kdynnistynyt viimeisen kym-
menen vuoden sisélld ja ilman toiminta-avustusta toimivien osalta viimeisen viiden vuoden sisélla.

Toiminta-avustusta saaneet ryhmat ilmoittavat tehneensa yhteensa 1517 esitysta (ml. vierailuesitykset)
vuonna 2005 (maara ei sisalla vastauksissa mainittuja muita esityksia, klubi- ja koulutustoimintaa tms.).
Keskiméaarin esityksid/ryhma on siis vuoden aikana ollut 89 kappaletta. Esitysten maarat vaihtelevat
36 esityksestd 130 esitykseen. Kuudella vastanneista ryhmasta on ollut yli sata esitysta vuodessa. llman
toiminta-avustusta toimineet ryhmét ilmoittavat arviolta 558, eli keskimaarin 29 esitystd, mika on noin
kolmasosa toiminta-avustuksien turvin toimineiden esitysméaristd. Esitysmaarat vaihtelevat yhdesta 8o
esitykseen. Kuudella ryhmalla on ollut alle kymmenen esitysta vuoden aikana. Selvityksessa raportoidut
esityskerrat poikkeavat jokseenkin huomattavasti Teatteritilastojen tilastoinnista. Niiden mukaan
rahoituslain ulkopuolisilla teattereilla oli vuonna 2005 yhteensa 3536 esityskertaa (tdssa yhteensa

n. 2075 esityskertaa).?" Teatteritilastojen mukaan rahoituslain ulkopuolisten teattereiden esityskerrat
muodostavat n. 20 % kaikista teatteri-, tanssi- ja oopperaesityksista.??

3.3.4. Ryhmien taiteellinen erityisalue seka taiteelliset arvot, motiivit ja tavoitteet

Ryhmia pyydettiin kyselyssa maarittelemaan taiteellisen toimintansa erityisalue, sekd pohtimaan
ryhmén toiminnan taustalla vaikuttavia arvoja, motiiveja ja tavoitteita. Vastaukset vahvistavat
vapaan teatterikentdan merkitysta teatterikentédn tuulettajana: lahtékohdat ovat vahvasti sisallolliset,
taiteelliset ja kunnianhimoiset. Ryhmét panostavat ohjelmalinjauksiinsa, ja niissa pyritddn usein
keskustelevuuteen ja kriittisyyteen.

Kyselyyn vastanneiden ryhmien taiteellisen tyén painopisteessa on uuden draaman ja kantaesitysten
tuottaminen. Eniten mainintoja aineistossa sai tarkemmin uusi kotimainen draama. Uusien esitysten
ja uusien draaman tydmuotojen kehittimisen voi ndhda olevan jollain tavalla osassa kaytannossa
kaikkien ryhmien tyéskentelyd, joskin noin kolmasosa kaikista vastanneista ryhmista korostaa
erityisesti kokeellisen draaman merkitysta taiteellisessa profiilissaan. Vajaa viidesosa ryhmista
maadritteli taiteelliseksi erityisalueekseen yksinkertaisesti teatterin tai nayttamoétaiteen.

Kokeellisuuteen liittyen vajaa neljdsosa vastanneista ryhmista keskittyy erityisesti eri taiteenalojen
ja ilmaisun muotojen — useimmiten tanssin, musiikin ja kuvataiteen — yhdistdmiseen teatterityéhoén.
Ryhmien erityisalueena voi olla siten esimerkiksi visuaalinen-, fyysinen- tai musiikkiteatteri.

Ryhmien taiteellista tyéskentelyd ohjaavat myos sisdll6lliset painotukset, aineistossa esimerkiksi
balttilainen draama tai kansanperinne ja kalevalainen mytologia. Yksi ryhmista pyrkii tarkastelemaan
maailmaa ldhtékohtaisesti nuorten aikuisten, oman sukupovensa, silmin.

21 Teatteritilastot 2005, 5.
22 Teatteritilastot 2005. Teatteri- tanssi- ja oopperaesitysten kokonaismaardan on laskettu vos-teattereiden, Kansallisteatterin, Suo-
men kansallisoopperan sekd rahoituslain ulkopuolisten teattereiden esityskerrat, ml. vierailijaesitykset ja tilausndytannoét.
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Vastanneista ryhmistd kuuden toiminnassa painottuvat lapsille suunnatut esitykset ja toiminta.
Lastenteatterin alueella uusi satudraama ja sadunkerronta ovat erityisalueita, joihin ryhmaét keskittyvat.
Viisi ryhmaa toimii uuden sirkuksen, sirkusteatterin ja klovnerian alalla. Aineistossa on mukana kolme
improvisaatioon keskittyvad ryhmaa. Samoin kolme ryhmaa toimii soveltavan teatterin ja draaman
soveltavien muotojen alueella. Vastanneista vajaa neljasosa mainitsee taiteelliseksi erityisalueekseen
my06s muita toiminnan tapoja, useimmiten klubien, tapahtumien ja festivaalien jarjestamisen seka
draamapedagogiikan.

Taiteellinen erityisalue

"[Teatterin] erityisalue on teatteria ja tanssitaidetta sekd muita taiteenaloja yhdistava
monitaiteellinen teatteri. Teatterin ohjelmisto jakautuu nykyisin vuosittain keskimaarin kahteen
enemman teatteria edustavaan esitykseen ja yhteen enemman tanssitaidetta edustavaan.

Jokin esityksistd on aina tyylilajiltaan enemman cross-over teatteria, joka yhdistaa naita eri
taidemuotoja. Esitykset ovat lahes aina kantaesityksia."

"Modernin suomalaisen draaman esittiminen. Teatterin tekeminen ryhmalahtéisesti seka uusien
draaman tyétapojen l6ytaminen."

"Uudet kotimaiset kantaesitykset ja tapahtumatuotanto.”
"Perinteisemman teatterin lisaksi kokeellinen teatteri ja soveltava draama seka klubitoiminta."

"Visuaalinen teatteri. Sirkuksen, nukketeatterin ja teatterin yhdistiminen omaperaiseksi ja
taiteellisesti korkeatasoiseksi kokonaisuudeksi."

"Uusi sirkus seka sirkuksen yhdistiminen muihin taidemuotoihin."

3.3.5. Taiteelliset tavoitteet

nArvot ovat halu vaikuttaa maailman menoon ja ihmisiin teatterin avulla. Motiivit ovat intohimo
omaan tekemiseen ja taiteeseen. Tavoitteet vaikuttaa ja saada toimeentulo omasta ammatista.”

Kuvatessaan arvojaan ja tavoitteitaan ryhmat korostavat laajalti korkeaa taiteellista tasoa,
tinkimattomyytta, riippumattomuutta ja taiteellista vapautta. Lahtékohtana toiminnassa on
ndyttamotaide eri ilmaisumuotoineen - teatteri, uusi sirkus, improvisaatio, lapsille suunnattu
teatteri — seka alan kehittaminen ja uudistaminen.

Kuten taiteellisessa erityisalueessakin, kokeellisuus mainitaan keskeisena tavoitteena ja arvona.
Muutamat vastanneista ryhmista pyrkivat toimimaan lahtékohtaisesti teatterilaboratorioina

ja tutkimaan nayttelija- ja ohjaajatydn kautta teatterin mahdollisuuksia. Erityisesti uuden
sirkuksen alueella toimivissa ryhmissa puhutaan pitkédkestoisesta taiteellisesta tutkimustyodsta:
uusien ilmaisumuotojen ja teknisten lahestymistapojen I6ytamiseen tdhtaadvasta taiteellisesta
tutkimusprosessista. Taiteelliseen tyéhon ja kokeellisuuteen kytkeytyy vahvasti — teattereiden
ja ryhmien toiminnan erityisalueita vastaavasti — taiteenaloja yhdistdvien tyétapojen luominen,
vuorovaikutuksen edistdminen seka eri taiteenalojen yhdistiminen teatteriin sita uudistavasti —

52



fyysisen ja visuaalisen teatterin vahvistaminen perinteisemman "sanan teatterin” rinnalla. Kaytannossa
tdma merkitsee monitaiteellisuutta esityksissa seka tekijoiden monialaisuudessa ja sen kehittdmisessa.
Tavoitteena ryhmilla on uudistaa teatterikenttéda ja tuoda kentélle uusia virtauksia, viihteellistymisen
vastapainoksi.

Vastanneiden ryhmien taiteellisen toiminnan sisdlléssa nousevat vahvasti esiin kotimaisuus,
paikallisuus, yleisokontaktien merkitys ja dialogi yleisén ja ymparéivan yhteiskunnan kanssa.
Motiivina toiminnassa ryhmilla on halu osallistua yhteiskunnalliseen keskusteluun teatterin keinoin.
Uusia kotimaisia kantaesityksia tuottamalla pyritddn vahvistamaan suomalaisen kulttuurin tuntemusta.
Toiminnallaan ryhmat pyrkivat myos rikastuttamaan toiminta-alueensa kulttuurielamaa ja viemaan
teatteria lahelle katsojia.

Vapaiden ryhmien toiminta on pitkalti taiteilijavetoista teatteria ja ryhmateatteria: nayttelijanty6

ja nayttelijoita haastavien esitysten tuottaminen on keskeista. Erityisesti pyritddn kehittamaan
ryhmaéladhtoisia tybétapoja. Arvona voi olla nimenomaan ryhmateatterina toimiminen: rajaylitykset
suhteessa teatterin vakiintuneisiin ammattikuviin, tasavertaisuus teatterin tekemisen eri vaiheissa,
nayttelijéiden vaikutusmahdollisuudet seka jaetun johtajuuden malli. Ensemble-ilmaisun kehittdminen
liittyvat samaan draamallisen tasavertaisuuden tavoitteeseen

Mitd muita kuin taiteellisia tavoitteita ryhmilla on toiminnassaan? Ensisijaisena tavoitteena kaikilla
vastanneilla ryhmilla on tyéllistda jasenet ja tarjota toimeentuloa taiteellisesta tyosta. Tahan liittyy
myds yleisemmin tavoite alan (mm. kokeellinen nykyteatteri, uusi sirkus) toimintaedellytysten ja -

rakenteiden kehittamisesta.

Vapaan kentdn ryhmat ovat keskeisesti kiinni ymparéivassa yhteiskunnassa. Monelle ryhmalle
tarkedna tavoitteena on osaltaan osallistua kulttuuripoliittiseen vaikuttamiseen, ja erityisesti vapaan
kentdn tilanteen vakiinnuttamiseen ja esiin nostamiseen. Lisdksi tairkednd koetaan ndyttamoétaiteen
uusien ja kokeellisten muotojen arvostuksen lisddminen. Myds yhteiskunnalliset aiheet, yhteiskunta-
vastuun ajatus ja yhteiskunnan kipupisteiden kasitteleminen ovat vapaan kentédn ryhmille keskeinen
tapa hahmottaa toimintaansa. Lisdksi ryhméat mainitsevat toimintatapoihinsa liittyvid tavoitteita
kuten yhteiséllisyyden vahvistaminen ryhména (ryhmateatteritydskentely), yhteistyén teatterin
kentalla kansallisesti ja kansainvélisesti sekad tapahtumien, keskustelutilaisuuksien yms. jarjestimisen.
Lastenteatterin alalla toimivilla ryhmilld on kasvatuksellisia ja pedagogisia tavoitteita toiminnalleen.
Kahdelle ryhmélle keskeinen tavoite on ryhman toiminnan vakiinnuttaminen pitkéalla tahtaimella.
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Toiminnan arvoja, motiiveja ja tavoitteita

"Taistelemme niilld keinoilla joita meilla on sitad vastaan ettei ihminen tuntevana ja herkka-
vireisend kokonaisuutena hienouksineen, vammoineen ja padnvaivoineen unohtuisi tassa
tehokkuuden ja reippauden ihmiskuvaa korostavassa maailmassa."

"[Ryhman].. tehtdvd on parantaa jasentensa taiteellisia toimintaedellytyksia ja etsid heille
tyétilaisuuksia. Yhdistys haluaa myds ottaa aktiivisesti osaa maassamme kaytavaan
kulttuuripoliittiseen keskusteluun. Useissa viime vuosien esityksissa on noussut myés
uudenlaista yhteiskuntavastuuta nédkyviin: yhteisty6 eri vihemmistéryhmien kanssa (Seta,
maahanmuuttajat, vammaisryhmat, uskonnolliset vihemmistot)- esitykset lahenevat
yhteisoteatteria, ollen kuitenkin taiteellisia perimmalta tarkoitukseltaan."”

"Kehittaa kokonaisuutta, jonka osia ovat taiteellisen puolen lisdksi hallinnolliset ja kdytannélliset
asiat. Jotta teatteri pyorisi vakaalla pohjalla ja asiat sujuisivat arjessa se vaatii yhteisélta

ja sen johdolta kykya huomioida ja toimia kokonaisuudessa. Taiteellinen ja ei-taiteellinen ovat
viimekadessa yhtd, kumpikin osa-alue karsii, jos toinen niista ei toimi. [...] tavoitteina on myds
ollut laajemmalti monikulttuurisuuden ja suvaitsevaisuuden tukeminen. Taide ja yhteisollisyys
pyritddn tuomaan kaikkien koettavaksi maantieteellisestd, poliittisesta tai uskonnollisesta
taustasta riippumatta.”

"Mielekkaiden tyétilaisuuksien ja ammatillis-henkisen tuen ja tukikohdan tarjoaminen jasenille."

"Vaikuttaa kulttuuripolitiikkaan kunnan ja valtion tasolla, jotta tyoskentelyolosuhteet ja alan
arvostus paranisivat.”

"Toimintaa arvioidaan jatkuvasti suhteessa ymparoivaan yhteiskuntaan ja sen arvoihin."

3.3.6. Tuotantotavat

Osalla vapaan teatterikentdn ryhmista toiminta ja tuotantotavat ovat hyvinkin vakiintuneita, toisissa
ryhmissa tapa toimia vaihtelee produktiokohtaisesti. Omien tuotantojen lisdksi ryhmat tekevét
vierailuja ja vastaanottavat vierailuja omaan tilaansa seka tekevat erilaisia yhteis- ja osatuotantoja.
Jotkut ryhmista ja toimijoista tekevat myés tilaust6itd. Lisdksi ryhmien toimintatapoihin saattaa kuulua
festivaalien, kuvataidendyttelyiden, konserttien tms. jarjestamista seka esimerkiksi tilavuokrausta.

Taiteellisesta tuotannosta ryhmissa vastaa usein taiteellinen tyéryhma - tuotantotavat ovat
tyéryhmaélahtoisid. Tavat kehittdd esityksid ideasta tuotantoon voivat ryhmissa olla hyvin moninaisia,
esimerkiksi tydryhméan kokoaminen esitysidean synnyttdneen ympérille, draamatekstien yhdessa
lukeminen, taiteellinen neuvosto vastaa ohjelmistopdatdksista jne. Moninaisuuden taustalla keskeista
on omaan toiminta-ajatukseen sopivien esitysten valmistaminen.

Tydryhmaén jasenet vastaavat tuotannoista usein omaa toimenkuvaansa laajemmin. Vastuunjaot
henkildiden vélilla vaihtelevat, mutta usein taiteellinen henkil6kunta tekee myds tuotannollisia téita.
Tavallista myos on, ettd taiteellinen johtaja ja/tai teatterisihteeri/tuottaja ovat ainoat vakituisesti
palkatut toimijat, ja muu taiteellinen tydryhma kootaan produktiokohtaisesti sekd ryhman parissa
vakituisemmin toimivista henkil6istd (jasenisté/ydinryhmad) ettd vierailijoista.
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Hallinnollisesta ja taloudellisesta ndkdkulmasta tuotantotavat ovat riippuvaisia esimerkiksi juuri
ryhman toiminnassa vakituisesti mukana olevan henkildston maarasta. Toiminta on myés sopeutettava
olemassa oleviin resursseihin — mika usein vdhentdd mahdollisuutta pitkédjanteisempdan suunnitteluun
ja kehittdmisty6hon. Tuotannot aloitetaan tavallisesti apurahoja hakemalla ja tuotantojen syntyminen
on keskeisesti riippuvainen saadusta apurahoituksesta.

Pienille toimijoille yhteistyd muiden kanssa on usein tarkea toiminnan mahdollistaja. Esimerkkina
yhteistyosta voidaan mainita neljan helsinkildisen teatterin yhteishanke Universum. Ryhmien
tuotannoissa Universum on produktioiden pédatuottaja vastaten tilasta, tekniikasta, tiedotuksesta
ja lakisaateisista velvoitteista. Toiminta-avustukset ryhmille jaetaan produktiorahoina. Universumin
keskeinen tavoite on "raivata taiteilijoilleen tilaa luoda esityksid omista lahtokohdistaan".

Valtion toiminta-avustusta saaneilla ryhmilla tuotantotavat ovat selkeasti kehittyneet
ammattimaisemmiksi ja suunnitelmallisimmiksi. Toimintatapoja myos kehitetdan edelleen luonnollisena
osana omaa toimintaa. llman toiminta-avustusta toimineilla ryhmilla tuotantotapojen kehitysta estaa
etenkin resurssipula: usein kaikki pitaa aloittaa jokaisessa produktiossa uudelleen, uuden tuottajan

ja uusien ihmisten kanssa. My®ds taiteellisesta nakékulmasta esityksia kehitetdan jatkuvasti ja ryhmissa
etsitddn esimerkiksi uusia ndyttiméilmaisun keinoja.

Vapaan kentan ryhmien tuotantotapoja

"Jasenet esittelevat ajatuksiaan taiteellisista hankkeista. Hallitus tekee paatokset toteutettavista
produktioista. Tyéryhmat muodostuvat niiden henkiléiden ympérille jotka ovat hankkeen
esitelleet.”

"Hallitus toimii taiteellisena neuvostona, joka tekee ohjelmistopaatokset. Taiteellinen ja tekninen
henkilokunta produktiokohtaisesti kiinnitettyna, seka jasenia, etta vierailijoita. Yleensa ollut
produktiokohtainen tuottaja, joka on hoitanut markkinoinnin. Télla hetkelld vakituinen tuottaja
tyévoimapoliittisella tuella palkattuna.”

"Tyéryhma kootaan produktiokohtaisesti vakinaisen ydinryhman ympérille. Tekninen ja teknis-
taiteellinen henkil6kunta palkataan aina ulkopuolelta. Tadhan mennessa olemme toimineet myos
ilman omaa tilaa. Tuottajana toimii ryhman sisdinen ammattituottaja seka nyttemmin

jo vakituinen ryhman ulkopuolinen tuottaja.”

"Talla hetkella teatterillamme on puolipaivaisesti palkattu tuottaja. Tuotannot suunnitellaan
mahdollisimman pitkélle yhdessa. Tuotannot on jaettu ryhman jéasenille vastuualueittain

— jasenet muodostavat pienempia "selvitysryhmid" aihealueittain. Puheenjohtaja ja tuottaja
koordinoivat itsendisten "selvitysryhmien" toimintaa. Tuotantoja suunnitellaan ja rakennetaan
siis yhdessd, mutta kaikkien ei tarvitse reveta kaikkeen."
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Tuotantotapojen kehitys

"Toimintaa suunnitellaan nykyisin pitkdjanteisemmin ja suunnitelmallisemmin (tarkemmin).
Lisdksi teatteria on pyritty profiloimaan entistd selkeimmin (toiminta-ajatuksen selkeyttdminen,
kohdeyleis6t). Markkinointia on myds pyritty suuntaamaan paremmin teatterin potentiaalista
yleisoryhmaa ajatellen. Tulevaisuudessa keskitytdan markkinoinnissa profiloimaan esityksia
selkeammin mielikuvallisemman markkinoinnin suuntaan ja teemoittamaan vuosittaisia
ohjelmistokokonaisuuksia."

"Ovat kehittyneet ja niitd pyritddn jatkuvasti kehittdmdan. Talla hetkelld aihe hyvinkin akuutti,
silla teatterin johto ja paatoksenteko on muuttumassa. Toiminta-ajatuksen paivittdminen,
suunnitelmallisuus, tiedonkulun kehittdminen ja tyénkuvien selkeyttdminen ovat télla hetkella
tyostettavia asioita."

"Taitelijoiden osuutta hallinnossa on vahvistettu ns. kvartetin perustamisella. Kvartetti
kokoontuu aktiivisesti ottaen kantaa hallinnollisiin ja tuotannollisiin paatoksiin ja luoden téaten
koko yhdistykselle toimintalinjaa."”

"Tuotantotapoja on yritetty useaan otteeseen ammattimaistaa, joka kerta on seind noussut
pystyyn oman kunnan ja valtion kieltaytyessa tukemasta hankkeitamme. Olemme supistaneet
toimintaamme olosuhteita vastaaviksi. Jos ensi vuonna ei ole rahaa, ei tehda mitaan."”

"Tuotantotavat ovat kehittyneet produktiokohtaisesti; tehtavét jaettu joko tyoryhmalle
tai yksittaisille henkildille riippuen produktion vaatimuksista."

3.3.7. Yleiso

"Yksinkertaisuus ja pienimuotoisuus ovat erinomainen tapa saada lapset ja nuoret kiinnostumaan
teatterista ja esiintymistaiteesta. Suurta kankeaa tekniikkaa ei tarvita, pelkka esiintyjan lasndolo
riittdd. Tama on seikka johon aikuiset (opettajat) eivat aina usko, mutta nuoret ja lapset
arvostavat aivan eri tavalla tdna pdivana jolloin kulttuuri (ajanviete) heidan ymparillaan on

niin teknistynyt.”

"Toinen seikka, jonka koen tarkeaksi tdndan on pitempiaikaisen kiintedimman suhteen luominen
yleis66n. Niin ettd esityksesta ei tule pelkadstaan "kulutustarvike" muiden joukossa, vaan elava
tilanne tdynna erilaisia odotuksia, toiveita ja yllatyksia."

Missd madrin vapaan teatterikentan ryhmat suuntaavat ohjelmistoaan tietyille yleiséryhmille?
Esitysten varsinainen kohdistaminen ndyttaa vastausten perusteella olevan ryhmékentassa harvinaista.
Esitykset suunnataan periaatteessa "kenelle tahansa", kdytanndssa ja ryhmien vastauksissa nuorille

ja aikuisille, nimenomaan aktiivisille kulttuurin kuluttajille. Ilman kohderyhméajatteluakin vapaiden
ryhmien esitykset ovat usein kuitenkin ldhtokohtaisesti teemoiltaan erityisryhmien teatteria.

Jos selked kohdeyleiso 16ytyy, on se useimmiten lapset ja nuoret. Erityisesti ilman toiminta-avustuksia
toimivissa ryhmissa on niitd, jotka suuntaavat esityksia lapsille. Esityksida kohdennetaan jonkin verran
produktiokohtaisesti, ts. ryhman toiminnalla ei siten ole erityistd kohderyhmaa, vaan se suunnitellaan
osana esitystd. Produktiokohtaisia markkinointiponnistuksia suunnitellaan ja suunnataan valituille
yleiséryhmille vastausten mukaan kuitenkin usein.
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Vapaan kentan ryhmien yleiséryhmia

"Meilléd ei sindnsa sovelleta ennalta kohderyhmaajattelua. Tietyt aiheesta tiedotettavat
kohderyhmit etsitddn markkinoinnin puolelta sitten kun tiedetddn ndytelmain teemamaailma.”

"Kaikille ihmisille. Tietenkin produktiokohtaisesti mietitddn tarkempia kohderyhmia."

"Kansainvaliselle yleisélle ja kotimaahan katsojille jotka eivat etsi esityksista ihan helpointa
ja halvinta viihdetta."

"Ei suuntaa erityisesti, joskin produktiokohtaisesti mietimme, sopisiko tdma esitys
markkinoitavaksi erityisesti jollekin kohderyhmalle."

"Kylld. Kaikkien esityksien kohdalla on tarkkaan harkittu mika sopiva kohderyhma on."

Yleis6suhdetta ryhmissa yllapidetdadn aktiivisesti ja yleisé6tyé on monin paikoin keskeinen toiminta-
muoto ldpi koko ryhman toiminnan. Kaikilla kysymykseen vastanneilla (yht. 34 ryhmaa) on kdytéssaan
jonkinlaisia yleis6tyéon muotoja. Kolmen valtion toiminta-avustusta saaneen ryhmén katsojakunnasta
on tehty opinnaytetyéna yleisétutkimus.

Keskeisid ryhmien yleisé6tyén muotoja ovat suorat kontaktit yleis6on: yleis6kasvatus esimerkiksi
kouluissa ja péivdkodeissa, produktioihin liittyvat keskustelutilaisuudet, kurssit ja tyépajat,
tapahtumien ja happeningien jarjestiminen, asiakastilaisuudet, avoimet harjoitukset seka osallistu-
minen tapahtumiin, joissa saadaan suora kontakti yleis66n (esim. Taiteiden y6). Yleisén pariin
jalkaudutaan myos konkreettisesti esittamalla esityksia kadulla, tai tapaamalla yleis6a teatterin
yhteydessa toimivassa ja teatterintekijoiden hoitamassa baarissa. Ryhmat kerdavéat palautetta
yleisolta kyselyilla, sdéhkopostilla, internetsivujen kautta sekd keskustelutilaisuuksissa. Yksi ryhma
valmistaa video- ja televisiodokumentteja tydskentelytavoistaan. Myds tiedottaminen esityksista
ja ryhman toiminnasta on kontaktin ottamista yleis66n ja kdytossa on esimerkiksi jasenkirjeita ja
sdhkopostiasiakasrekisteri. Suora palaute esityksissa on ryhmille tarkeda — esimerkiksi improvisaatiossa
palaute on vélitonta. Palautetta kerdtdan yleison ohella myos yhteistydkumppaneilta.

Palautteen pohjalta suunnitellaan ja kehitetaan esityksid; muutamat ryhmat ovat valmistaneet esityksia
yhteisoteatteri keinoin. Yleisopalautteen avulla myos kehitetdan tiedottamista ja yleis6kontakteja.
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Vapaan kentdn ryhmien yleisotyo

"Nettisivuilla on palautelaatikko, osa esityksista on syntynyt yhteisoteatterin keinoin, erilaiset
happeningit lahialueen asukkaille."

"[Teatterissa] on tehty opiskelijatutkimuksina yleis6tutkimuksia, palautetta saamme
saanndllisesti kotisivujen kautta. Teatterilla on esimerkiksi sahkopostiasiakkaiden rekisteri,
joka saa etuja seka sddnndllisesti informaatiota. Myos asiakastilaisuuksia on jarjestetty, niissa
ohjelmiston liséksi on esitelty tekijoita ja heidan ty6taan. Teatterilla jarjestetdan

(ei sdanndllisesti mahdollista) myds avoimia harjoituksia. Yksi [teatterin] suoran palautteen
kanava on teatterin yhteydessa toimiva [baaril, jossa tydntekijéina toimivat teatterintekijat.
Néin yleis6lla on mahdollista jadda pohtimaan esitysta ja halutessaan keskustella siitd suoraan
itse tekijoiden kanssa."

"Avoimet harjoitukset, video- ja televisiodokumentit tydskentelytavoistamme, esitykset
tuotantojemme eri vaiheista ennen ensi-iltaa."”

"Nama ovat [ryhmén] keskeisiad toimintamuotoja kautta linjan. Melkeinpa jokaiseen projektiin
liittyy joku tapa aukaista kokemusta ja kdyda keskustelua yhdessa koetuista asioista.”

3.4. Yhteistyo

Selvitystyossd ryhmiltéd kysyttiin, minka tahojen kanssa ne ovat tehneet yhteisty6ta 2000-luvulla
kotimaassa ja kansainvilisesti sekd minka tahojen kanssa ryhmat haluaisivat tehda yhteistyota.
Yhteistyotahot oli maaritelty ensimmaisessa kysymyksessa etukdteen (suljetut vastausvaihtoehdot),
mika ohjaa vastauksia luonnollisesti yhdenmukaisempaan suuntaan. Sen sijaan ryhmat saattoivat listata
vapaamuotoisesti tahoja, joiden kanssa ne haluaisivat tehda yhteisty6té ja ndissa vastauksissa onkin
huomattavasti enemman hajontaa. Yhteistyotahojen ohella vastaajia pyydettiin arvioimaan yhteistyén
onnistumisen tarkeimpia edellytyksia.

Kuvio 67: Valtion toiminta-avustusta saaneiden ryhmien yhteistyotahot 2000-luvulla
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Kuvio 68: IIman toiminta-avustusta toimineiden ryhmien yhteistyétahot 2000-luvulla
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Toiminta-avustusta vuonna 2005 saaneet ryhmat ovat tehneet 2000-luvun alkupuolella suhteessa
selvasti enemman yhteisty6ta kuin ilman toiminta-avustusta toimineet ryhmat. Taima on ymmarrettavaa
edellisten toiminnan ollessa vakiintuneempaa (jatkuvaa ja sdannéllistd vs. produktiokohtaista),

minka lisdksi toiminta-avustus tarjoaa luonnollisesti enemman liikkumavaraa ja resursseja myés
yhteisty6hankkeisiin. Ndiméa ryhmat ovat myés keskimaarin vanhempia, eli niilld on takanaan enemman
toimintavuosia ja vakiintuneempi asema kentélla. Vastaajilla oli valittavanaan lista yhteisty6tahoista
(kuvioissa 67 ja 68 esitetyt vaihtoehdot). Vastanneet seitseméntoista toiminta-avustusta saanutta
ryhmaa mainitsevat keskimdarin seitseman eri yhteistyotahoa kukin kysymyksessa annetuista 12
vaihtoehdosta. lIman toiminta-avustusta toimineet ryhmat puolestaan nimeévat keskimaarin nelja
tahoa kukin. Kaksi ryhmaa - yksi toiminta-avustusta saanut ja yksin ilman sitd toiminut - ilmoittaa
lomakkeessa tehneensa yhteisty6td 2000-luvulla kaikkien kysymyksessa mainittujen tahojen kanssa.

Eniten yhteistyota kaikki ryhmat ilmoittavat tehneensa festivaalien ja tapahtumien kanssa; tima
yhteistydmuoto sai kyselyssa kaikkiaan 28 mainintaa. Kyselyssa ei tarkemmin selvitetty yhteistyén
laatua: yhteisty6lla festivaalien ja tapahtumien kanssa viitattaneen padosin esiintymisiin ndissa
tapahtumissa. Huomattavaa myés on, ettd osa vastaajista — sekd toiminta-avustusta saaneita etta sita
ilman toimineita ryhmia - jarjestda itse festivaaleja yksin tai yhdessa muiden tahojen kanssa.

Ilman toiminta-avustusta toimineet ilmoittavat tehneensa hieman useammin yhteisty6ta koulujen

ja pdivédkotien kuin muiden vapaiden ryhmien kanssa. Nama ryhmait ovat tehneet samoin enemman
yritysyhteisty6ta kuin toimineet yhdessd VOS:ien kanssa. Toiminta-avustuksia saaneiden ryhmien
yleisimmait yhteistydkumppanit ovat olleet muita teattereita. Mielenkiintoista on myds huomata, etta
taideoppilaitokset ovat toiminta-avustusta saaneille keskeinen yhteistyétaho. Véhiten yhteisty6ta
ryhmét ovat tehneet matkailun, sekd soveltavan teatterin ryhmien kanssa.

Muita yhteistydkumppaneita ryhmilld ovat olleet muun muassa seurakunnat, eri kansalaisjarjestot

ja nuorisotoimi ja ilman toiminta-avustusta toimineilla samoin seurakunnat, seka lisaksi mm. Yleisradio
sekd ulkomaiset teatterit ja tuotantolaitokset.
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Minka tahojen kanssa ryhmat haluaisivat kehittda yhteisty6ta? Tahan kysymykseen annetut vastaukset
jakaantuvat selvasti toteutunutta yhteistyota enemmaén. Toiminta-avustusta saaneet ryhmat haluavat
kehittdd yhteistyota erityisesti vos-teattereiden (seka laitosteatterit ja ryhmat), muiden (vapaan
kentédn) teatteriryhmien, koulujen ja paivdkotien sekd muiden taiteenalojen toimijoiden (erityisesti
tanssi, musiikki, kuvataide) kanssa. Yksittdisid mainintoja saavat myés yritykset, oppilaitokset,
sosiaalitoimi, pohjoismainen ja kansainvdlinen yhteisty6 seka ikdadntyneiden jarjestot.

IIman toiminta-avustusta toimineet ryhmaét haluaisivat puolestaan kehittia yhteistyo6ta erityisesti vos-
teattereiden ja yritysten suuntaan. Lisdksi yhteisty6ta toivotaan eri taiteenalojen ja niitad edustavien
ryhmien seka festivaalien kanssa. Yksittdisia mainintoja saavat myés matkailu, (vapaan kentén)
teatteriryhmat, koulut ja paivakodit, sosiaalitoimi (ja tarkemmin vanhusten palvelutalot), ulkomaiset
yhteistyékumppanit, kulttuuritoimi, tyépaikat ja harrastajateatterit.

Ryhmat néyttaisivat siis haluavan jatkaa ja kehittda edelleen yhteisty6ta padasiassa niiden tahojen
kanssa, joiden kanssa sitd tehddin jo muutenkin. Muutamat vastaajat mainitsevat tdman myés suoraan.
Ryhmien tavoitteet eri taiteenalojen yhdistamisessé ja poikkitaiteellisten ilmaisumuotojen 16ytamisessa
heijastuvat siis valittémasti toivottuihin yhteistydkumppaneihin.

Huomattavaa kaikkien ryhmien vastauksissa on, etta teattereista erityisesti VOS:ien kanssa toivotaan
yleisesti enemman yhteistyotd. Kysymyksen yhteydessa annettujen vastausten pohjalta nayttaisi

siltd, ettd vos-puolella ryhmat ja pienteatterit ovat vapaan kentédn ryhmille laitosteattereita tutumpia
yhteistyokumppaneita ja yhteisty6td on ryhmien kesken ollut enemman. Ryhmaét tosin ovat myés
avoimia yhteistyélle vos-laitosteattereiden, kuten maakuntateattereiden, kanssa; joissakin vastauksessa
erikseen mainitaan halu tyéskennelld yhdessa ja uudistaa laitosteattereiden toimintaa.

Yhteistyé mahdollistaa verkostoitumisen, toimintatapojen (kuten tuotantorakenteet) uudistamisen
ja poikkitaiteellisten produktioiden valmistamisen. Yhteisty6lla on myés mahdollista saada lisda
resursseja toimintaan ja uudistusty6hon.

Vapaan kentdn ryhmien yhteistyo

"Haluamme syventda ja kehittdd muiden Lainsuojattomien teattereiden seka vos-ryhmien kanssa
jo olemassa olevaa yhteisty6ta. Vos-laitosteattereiden kuten maakuntateattereiden kanssa
yhteisty6ta ei ole vield ollut, mutta se on hyvin mahdollinen yhteistyén muoto myés."

"Sosiaalisektorin. Téllaisessa yhteiskunnassa se edustaa lahinna sitd arvomaailmaa (hoitoty6,
ihmisista valittdminen), jota teatteri puolustaa. Lisdksi sosiaalisektorin toimijat jakavat talla
hetkelld kanssamme saman taloudellisen ahdingon johon joka pdivad toiminnassa térmaamme."

"Muut teatteriryhmat ja teatterit, koko taiteen kentédn toimijat ja oppilaitokset. Varovaisesti
edeten my®os yritykset; taiteen rahoitus on siirtyméassa enemman kaupallisen yhteistyén
puolelle.”

"Kaltaisemme teatterit: verkostoitua ja kehitelld yhteisia tuotantorakenteita, vos-teatterit: olisi
hienoa tehda yhteisty6ta isomman teatterin kanssa; he antavat resursseja, me uutta ajattelua

ja jotakin, jota olemme kokeilleet; ndin koko teatterin kentta voisi uudistua.”

"Jatkaa ja laajentaa yhteistyota festivaalien kanssa seké 16ytaa yhteisty6kumppaneiksi
samanhenkisid vapaita teatteri/tanssi/muu taide ryhmia sekd suomesta ettéd ulkomailta.”
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3.4.1. Yhteistyon edellytykset

Ryhmia pyydettiin kyselylomakkeessa arvioimaan keskeisimpid edellytyksia yhteistyélle. Merkitta-
vimmat edellytykset maaritelladn suhteellisen yksimielisesti: vapaille ryhmille ylivoimaisesti tarkeinta
on yhteistydkumppaneiden samanhenkisyys ja yhteiset paamaarat. Toiseksi eniten mainintoja
aineistossa saavat tasapuolisuus ja pyrkimys molemminpuoliseen hyotyyn, ts. toimiminen yhteiseksi
ja kummankin hyvaksi, toista kunnioittaen. Kolmanneksi eniten mainintoja on saanut — edellisiin
oleellisesti kytkeytyen — produktioiden taiteellinen sopivuus seka yhteiset taiteelliset tavoitteet.

Jotta yhteisia projekteja ja kdytant6ja voi ylipdaansa olla, on tavoitteiden ja arvomaailman siis oltava
yhtenevaiset ja yhteistydkumppaneiden tultava kohdelluksi tasa-arvoisina tekijéind. Tdma on ylipadnsa
yhteistyon ydinta ja luontevaa yleisimpien yhteistydokumppaneiden ollessa festivaaleja ja tapahtumia,
toisia vapaan kentadn ryhmia ja vos- teattereita. Esiinnytaan niissa tapahtumissa, jotka tuntuvat omilta
ja tehddan nayttdmo- ja yleensa taiteen kentalla yhteisty6td samanhenkisten ihmisten kanssa.

Kaytannossa keskeiseksi kysymykseksi yhteisty6ssa nousee rahoitus. Rahoituksen ja resurssien
kohtaamisen mainitsi yhteistyon edellytyksena reilu kolmasosa vastaajista; saman verran taiteellisten
tavoitteiden yhtenevéisyyksien kanssa. Ryhmien toiminnan kannalta tarkeéda on, ettd rahoitus
muutetaan nimenomaan vapaata kenttaa tukevaksi. Opetusministeriéssd vuonna 2000 tydskennellyt
TERTTU -ty6éryhma pyrki selvittdmaan teatteri- ja orkesterilain ulkopuolisten ja lain piiriin kuuluvien
teattereiden ja teatteriryhmien yhteistyon tilaa, ongelmia ja kehitysmahdollisuuksia. Tyéryhmén
keskeisend tausta-ajatuksena oli kehittda tukirakenteita yhteistyoélle, jotka osaltaan helpottaisivat
vapaan kentdn rahoitusongelmaa. Opetusministerié myéntéékin vuosittain avustuksia teatteri-

ja orkesterilain piiriin kuuluvien ja sen ulkopuolisten teatteri- ja tanssiryhmien seka orkestereiden
vilisiin yhteistydhankkeisiin. Vuosina 2004-2006 maararaha yhteistyéhankkeisiin on ollut yhteensa
67 000 euroa?®. Teatterikeskuksen tekeman yhteistyokartoituksen perusteella?* OPM:n mydntama
avustus ndyttda olleen monessa tapauksessa valttiméton edellytys yhteistyon toteutumiselle:
avustus yhteistydhon on ollut usein yhté kuin produktion rahoitus. Teatterikeskuksen aineistossa
vapaan kentidn ryhmait toivoisivat myos kuntien osallistuvan aktiivisemmin teattereiden yhteistyon
rahoittamiseen. Yhteistyén tukemista erillisrahoituksen avulla kannatetaan, mutta keskeisimpana
edellytyksend myos yhteistydohankkeille ndhdaan teattereiden ja ryhmien sisdisen resursoinnin
parantaminen.

"Taloudelliset resurssit ja niiden kokoiset vastuut yritetddn saada kohtaamaan.”

"Teatterikentdn rahoituksen muuttaminen sellaiseksi, etta yhteistyon tekeminen on
taloudellisesti jarkevaa."

Neljan edelld mainitun tekijan ohella, mutta niita selvasti vihemman, mainintoja yhteistyon
edellytyksina saivat avoimuus ja aktiivisuus, aikataulujen yhteensopivuus, henkiléresurssit,
vuorovaikutus- ja neuvottelutaidot sekéd henkildsuhteet, ts. yhteistyoprojektien kdytannélliset tekijat.
Vastauksissa esiin nostetaan myos yhteistyon jatkuvuus ja pitkdjanteisyys, mika vahvistaa edelleen

jo edella esiin noussutta halua luoda pitkikestoisia yhteistyésuhteita seka kehittda yhteistyota jo
olemassa olevien kumppaneiden kanssa.

23 Lahde Teatteritilastot 2005.
24 Teatterikeskuksen kysely teattereiden yhteistydhankkeista 2001-2005.
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3.4.2. Kansainvilinen yhteistyo

Kuvio 69: Kansainvilinen yhteistyo
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Kysymykseen kansainvilisesta yhteistydsta vastasi yhteensa 30 ryhmaa, eli 79% kaikista vastanneista.
Selvd enemmisté naista ryhmistd — 76% toiminta-avustusta saaneista ja 79% ilman sita toimineista

- on tehnyt toimintansa aikana kansainvilistd yhteistyota. Lisaksi yhteensa nelja ryhméaa aineistossa
ilmoittaa, ettei télla hetkelld tee kansainvilista yhteisty6td, mutta sellaista on joko jo suunnitteilla
tai ainakin tahtoa yhteistydhon on tulevaisuudessa.

Kansainvélinen yhteistyd on useimmiten esiintymisia ja ryhman jasenten vierailuja festivaaleilla.
Toinen yleinen yhteistyon tapa ovat vierailuesitykset tai esiintymiskiertueet ulkomaille seka
vierailuesitysten isannéiminen kotimaassa. Vierailut ovat usein henkil6tasolla: vastanneilla on ollut
produktioissa ohjaaja-, lavastaja-, tanssija- tai kirjailijavierailijoita. Vierailujen ohella muutamalla
ryhmalld on ollut yhteistuotantoja kansainvilisten toimijoiden kanssa ja parilla ryhmalla on ollut
kehitteilld, tai ryhma on mukana, laajoissa kansainvélisissa teatterihankkeissa. Vierailuesitykset
voivat toimia yhteistydn kdynnistdjana, jonka jilkeen ryhmien vélille pyritddn 16ytamaan
yhteistuotantomalleja. Ryhmat ovat yhteydessd myds suoraan ja epévirallisesti samanhenkisten
kansainvilisten teattereiden ja ryhmien kanssa.

Muita yhteistyotapoja ovat my6s ryhmien jasenyydet alan eurooppalaisissa verkostoissa seka
festivaalien jarjestaminen ja isinndiminen yhdessa kansainvélisten kumppaneiden kanssa.

Yhteistyotd ryhmat tekevat erityisesti lahialueiden, kuten Pohjoismaiden (erityisesti ruotsinkieliset
ryhmat), Baltian alueen maiden sekd vihemmassa madrin venaldisten toimijoiden kanssa. Baltic Circle
-festivaali on monelle keskeinen yhteistydn kanava. Valtaosa yhteisty6sta tapahtuu eurooppalaisten
toimijoiden kanssa Keski-Euroopassa (erityisesti Ranska ja Saksa) tai Brittein saarilla (UK ja Irlanti).
Suoria kontakteja ryhmilla on kuitenkin ollut myds esimerkiksi Yhdysvaltoihin ja erityisesti
festivaaleilla tavataan ryhmia ja tekij6itd myés kauempaa.
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3.5. Toimintaedellytykset ja resurssit

"Tilanteen voi nahda my®ds niin, ettd 9o-luvun alun ryhmien perustamisen aalto on
ikdan kuin tayttanyt teatterikentalla olevan véhaisen tilan tehda teatteria teatterilain
ulkopuolella, eivatka uudet alalle tulijat I6yda resursseja, tiloja, varoja, eivatka ehka
yleis6akaan — tiedotukseen ei aloittelevalla tydryhmaélla ole yleensa kaytettévissa juuri
lainkaan rahaa."2s

3.5.1. Talous

Vapaan kentan ryhmien tulot muodostuvat valtion toiminta-avustuksesta, kunnan avustuksista, muista
avustuksista seka omista tuloista. Muut avustukset koostuvat avustuksista projekteihin, vierailuihin
ym. ja ne voivat muodostaa merkittivan osuuden vapaan kentdn ryhmaén tuloista. Rahoittajat
arvostavat toiminnan jatkuvuutta ja sadnnéllisyytta myés rahoituslain ulkopuolisen kentdn toiminnassa
ja toiminta-avustusméaararahoista paatettdessa pyritddn tukemaan ensisijassa jo aiemmin avustusta
saaneiden vapaiden ryhmien toimintaa. Uudet, produktiokohtaisesti koottavat ja muutoin erityyppisen
tuotantotavan omaavat ryhmét jaavét siten helposti tukien ulkopuolelle. Merkittdvdn osuuden vapaan
kentédn rahoituksesta muodostaa kentilla tehty palkaton tai alipalkattu tyo.

Kuvio 70: Vapaan kentédn teattereiden tulot vuonna 2005
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yli 200 000 4
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Vapaan kentdn ryhmia tuetaan vuosittain rahoituslain ulkopuolisten teattereiden ja teatteriryhmien
momentilta. Vuonna 2005 momentilla oli jaettavana yhteensa 1.010.000 euroa ja toiminta-avustusta sai
21 ryhmda. Vuodelle 2006 jaettavana on ollut hieman enemman, 1.080.00 euroa, ja samalla avustusta
saavien ryhmien lukumé&arad on nostettu 26:een 26. Tassa selvitysaineistossa on mukana kaksi ryhmaa,
jotka ovat nousseet kuluvana vuonna toiminta-avustusten piiriin.

Vastanneista vapaan kentan teattereista 17 on saanut valtion toiminta-avustusta vuonna 200s5.
Valtion toiminta-avustusta saaneet ryhmét kuuluvat padosin kolmeen ylimpéan tuloryhmaan. Vain
yhden toiminta-avustusta saaneen ryhman tulot olivat alle 50 000 euroa. Vastaavasti vain yhden ilman

25 For free. Selvitys suomalaisen teatterin vapaasta kentdsta.
[WWW-dokumentti.] <http://www.universum.fi/universum/for_free/for_free.pdf> (25.9.2006)
26 Teatteritilastot 2005, 83.

63



toiminta-avustusta toimineen ryhmén tulot olivat yli 50 000 euroa. Keskimaarin valtion toiminta-
avustus muodosti 23 % ryhmien tuloista vuonna 2005. Kunnanavustuksen keskimaardinen osuus valtion
toiminta-avustusta saaneilla ryhmilla oli 13 % ja omien tulojen osuus 64 %?”.

EU-rahoitusta ilmoitti saaneensa vuosien 2003-2005 aikana kolme ryhmé&a. Sponsorituloja vapaan
kentdn ryhmaét olivat saaneet vain hyvin vdhan. Kolmen vuoden aikana sponsorituloja ilmoitti
saaneensa viisi eri teatteriryhmaa, joista muutama oli saanut sponsorituloja joko kahtena tai kaikkina
kolmena vuotena perakkain. Keskimaarainen sponsoritulo oli 4679€, mutta vaihtelut tulojen maarassa
olivat suuret: pienimmillddn sponsoritulot olivat 317€ ja suurimmillaan 23 0o0€.

Valtion toiminta-avustusta saaneista vapaan kentdn ryhmien menoista henkil6stémenot muodostivat
keskimddrin 55 %, toimintamenot 35 % ja kiinteistdémenot 10 % vuonna 2005. Vos-teattereilla
vastaavat luvut olivat 71% (henkiléstomenot), 18 % (toimintamenot) sekd 12 % (kiinteistomenot)2.

Kuviot 71-72: Valtion toiminta-avustusta saaneiden vapaan kentdn ryhmien tulot ja menot 2000-luvulla

Valtion toiminta- tusta id p kentén ryhmien tulot Valtion toiminta-avustusta saaneiden vapaan kentin ryhmien menot

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2005 2005

2004 2004
2003 2003
2002 2002

2001 2001

B omat tulot Valtion toiminta avustus Bl Kunnanavustus + vuokra avustusaa B henkilostomenot kiinteistomenot M toimintamenot

Vapaan kentan ryhmilla keskimaaréiset henkiléstdmenot ovat selkedsti pienemmat kuin vos-teat-
tereilla. Tima johtuu osittain palkattomasta tai alipalkatusta ty6std, jota vapaan kentan ryhmissa
tehdddn. Kyselyyn vastanneiden ryhmien keskimdarainen palkattoman tyén osuus on 60 % (valtion
toiminta-avustusta saaneilla ryhmilla 59 %). Pienemmillaan palkattoman tyén osuus on 28 % ja
suurimmillaan 81 %. Vaikka palkattoman ty6n laskeminen on vaikeaa ja lukuja voidaan pitaa vain
suuntaa antavina, kertovat tulokset sen, ettd keskeisen osan vapaan kentan ryhmien rahoituksesta
muodostaa palkaton tai alipalkattu ty6. Alla oleva kuviossa palkattoman tyén osuuksia on verrattu
ryhmien henkil6stémenoihin. Trendiviiva palkattoman tyon osuudesta osoittaa, ettd henkil6st6-
menojen ollessa pienemmat suhteessa kokonaismenoihin, on palkattoman tyén osuus usein
suurempi. Henkil6stémenojen kasvaessa palkattoman tyén osuus ryhmassa laskee.

27 Teatteritilastot 2005, 84.
28 Teatteritilastot 2005, 85.

64



Kuvio 73: Henkilostomenojen suhde palkattomaan tyéhon
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Tulevaisuudessakin vapaan kentdn ryhmaét luottavat valtion ja kuntien tukeen toiminnan rahoituksessa:
avustusten seka apurahojen saaminen ja kasvattaminen on ryhmien térkein tulevaisuuden strategia
rahoituksen suhteen. Nelja ryhmaa ilmoittaa pyrkivansa teatterilain piiriin. Tavoitteena on ensisijaisesti

T T/ \\ r * r Palkattoman tyén osuus

N ¢  Henkildstdmenojen osuus
4

/ W Lin. (palkattoman tyon osuus)

v "

Talous

"On térkea pitda yhteiskunnassa aéanta taiteilijoista; heita ei edes mainita useissa valtiolli-
sissakaan ruksitus-systeemeissa. Ja suuri taiteilijoita koskeva yhteiskunnallisen kohtelun epéa-
kohta on, ettd jos tekee apurahalla toit4, sita ei lueta tyottomyystoimistossa tyoksi; eika se

kerryta sosiaaliturvaa milldan lailla.”

"Nettopalkkasysteemi vapaille ryhmille. Eli tyénantajakustannukset takaisinmaksuun!"

"Vapaana ja kéyhand emme ole kenestakdan riippuvaisia. Vélilla energia on nollissa, kun on niin
kovan tyon takana, ennen kuin voi ja padasee tekeméan sita oikeata ammattiaan eli nayttelemista
ja teatterityo6ta. Ollaan kahdella lailla marginaalissa: pieni vapaa ryhma ja lastenteatteriryhma...
eipd se kai rahakirstuja aukaise, mutta meilld on oma, mukava fanilauma ja pieni oma yleisokin."

tuen jatkuvuuden turvaaminen.

My®ds lipputuloja ryhmat pyrkivat kasvattamaan panostamalla tiedottamiseen ja markkinointiin.
Tosin muutamat mainitsevat omarahoitusosuuden olevan jo niin korkealla, ettei sitd pysty enda
kasvattamaan, eikd markkinointiin ja tiedottamiseen valttaméatta 16ydy resursseja. Muutama teatteri
mainitsee etsivdnsa yhteistydkumppaneita tai sponsoreita ja pyrkivdnsa tata kautta saamaan

lisarahoitusta.
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Kuvio 74: Tulevaisuuden rahoitusstrategioita vapaan kentan ryhmilld (N=36)
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Toiminnan sopeuttaminen
olemassa oleviin raameihin

EU-rahoitus

Vapaan kentan strategioita rahoituksen suhteen

"Toivomme, ettd valtio ja kunta rahoittaisivat teatterimme toiminnan siten, ettd toiminta-
edellytykset sailyisivat. Tietenkin rahoitamme toimintaa my6s omien tulojen, kuten lipputulojen
kautta. Toisaalta lippujen hintoja ei haluta nostaa niin korkeiksi, etta siitd muodostuisi

este opiskelijoille ja muille vdahavaraisille ryhmille. Ohjelmistoa ei myéskaan haluta laatia
markkinavetoisesti eli tuottaa vain sitd minka tiedetddn purevan isoon yleis66n."

"Haemme produktiokohtaisesti apurahoja seka yritimme hankkia sponsorituloja. Tarkoituk-
semme on hakea tulevaisuudessa myds ryhmén toiminnalle jatkuvampaa tukea eri tahoilta.”

"Kaikkea haetaan, mita hakea voi!"”

"Valtion ja kunnan tempoilevan rahoituksen takia on vaikeaa noudattaa muuta strategiaa kuin
sopeuttaa joka vuosi toiminta kaytettavissa olevaan rahamaaraan”

"Aktiivisesti pyritddn 16ytamaan yhteistyokumppaneita avustusten ja lipunmyyntitulojen rinnalle"
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Vapaa kentta - rahoitus

"Olen seurannut ndyttdmotaidetoimikunnan myéntamien harkinnanvaraisten avustusten kehitysta
ja samalla tanssitaidetoimikunnan. Tanssin puolella yksi tuotanto vuodessa ja siitd kymmenkunta
esitystd ndyttda saavan jo tuplasti suuremman avustuksen kuin teatteri, jonka esitys- ja
katsojaméara vuodessa on moninkertainen ja toiminta sdannéllista. Lisdksi tanssin puolella
harkinnanvaraista avustusta saavien yhteisdjen taiteelliset vastaavat saavat taiteilijavuosiapurahoja
harkinnanvaraisten lisaksi samanaikaisesti. Onko niin, ettd tanssinpuolella rahaa on enemman

kuin tekijoita vai ovatko myontoperusteet ndyttimo- ja tanssitaidetoimikunnan kesken erilaiset?"

"Taiteen keskustoimikunnan sirkustaidejaoston kokoonpanoa ja linjauksia pitdisi uudistaa
radikaalisti, ettd heidan jakamansa rahoitus todella ohjautuisi ammattimaiselle sirkustaiteelle.
Vaihtoehtoisesti sirkustaidejaoston voisi lopettaa ja sirkustaiteelle tarkoitetut rahat ohjata
ndyttamotaidetoimikunnan jaettavaksi. Kaupunginteattereihin voisi hyvin soveltaa Ranskan
kaytantoa: tietty prosentti ohjelmistosta pitda olla ulkopuolelta ostettuja vierailuesityksia,
joista tietty osuus tanssia, tietty sirkusta, tietty nukketeatteria jne. Kaupunginteattereille,
kulttuurikeskuksille ja tiloja hallinnoiville festivaaleille voisi myds asettaa vapaiden, ilman omia
tiloja toimivien ryhmien residenssiinottovelvoitteen tai vahintaan jonkinlaisen kannustimen.
Jos ei nayttamoétaidetta haluta meilla kehittdd vapaaehtoisesti, niin ehka sitten pakolla.”

"Lainsuojattomana teatterina ja pitkdan lainsuojattomien puolesta taistelleena toivoisimme,
ettd kun vihdoinkin vos- teattereiden indeksikorotukset ja henkil6stotyévuosi-vajeet on
sitouduttu hoitamaan kuntoon, olisivat Lainsuojattomat teatterit ja heiddan katastrofaalinen
rahoitustilanteensa seuraavana asialistalla mietittdessa teatterialan rahoitusta. Aluekeskus-malli
toimii parhaiten muussa Suomessa kuin Helsingissa. Helsinki on selvasti oma erityisalueensa,
jossa teattereilla on vakiintuneet ja vuosien varrella muodostuneet rakenteensa. Tama erottaa
teatterin esim. tanssista, joka on alun perinkin toiminut kevedmmilla rakenteilla (mts. tanssin
aluekeskus-mallin soveltaminen sinalladn teatteriin ei ole aivan mutkatonta).”

"Laadukas teatteri tarvitsee tukea toiminnalleen! Kun palkkoja ei voida maksaa, tyéryhma joutuu
hankkimaan perustoimeentulonsa tuotannon ulkopuolelta. Tama aiheuttaa muun muassa
aikataulullisia ongelmia kun tyéryhman jasenet joutuvat organisoimaan harjoitukset muiden
téidensa oheen. Valitettavasti rahoitukselliset ongelmat aiheuttavat yleisemminkin kuvatun
kaltaisia ongelmia pieniin teatterituotantoihin, ja yhtena ratkaisuna niihin voidaan nahda freelance-
kentédn rahoituksen parantamista julkisten tahojen toimesta. Tima ratkaisu ei kuitenkaan ole
niinkdan tuotannollinen vaan poliittinen."

"Laitetaan vapaan kentdn asiat kuntoon! Uusia teattereita VOS:n piiriin ja vapaalle kentélle lisda
rahaa! Valitettavasti kaikki on nyt vain rahasta kiinni. Kylla taalla osataan, mutta resurssit pitaa
vihdoin saada. Vapaalla kentill3 pitd3 olla mahdollisuus oikeasti TYOLLISTAA, eiké leikisti, kuten
valitettava totuus tdlla hetkelld on. Vapaan kentdn (=uuden teatterisukupolven) pelastaminen

on tarkein tehtava timén hetken teatteripolitiikassa!"

3.5.2. Tilat

Kaytettavissa olevat tilat ovat erottamattomissa kytkoksissa ryhmien tuotantotapoihin ja tavoitteisiin.
Tilat vaikuttavat myos keskeisesti vapaan kentdn ryhmien toiminnan suunnitelmallisuuteen ja
jatkuvuuteen, ja tilakysymys on mita suurimassa maéarin taloudellinen kysymys. Kyselyyn vastanneista
kaikista ryhmistd noin kolmasosalla (27%) on hallinnassaan kaikki keskeiset, eli harjoitus-, esitys-,
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toimisto- seka varasto- ja/tai verstastilat. Vastaavasti noin kolmasosalla (29%) vastanneista ei ole
hallinnassaan mitdan naista tiloista. Suurimmalla osalla vastaajista on hallinnassaan osa mainituista
tiloista. Tilojen osalta valtion toiminta-avustusta saavat ja ilman sitd toimivat ovat selvésti erilaisessa
asemassa ja tilakysymykset heijastavat toiminnan ja rahoituksen jatkuvuutta ja laajuutta.

Kuviot 75-76: Valtion toiminta-avustusta vuonna 2005 saaneiden ryhmien tilat

Harjoitus-, esitys-, toimisto- seki varasto- tai verstastilat Miti tiloja ryhmilld on hallinnassaan:
Kylla M Ei
10 16
9 15
14
8 13
12
10 10
6 9
8
4 6
4
2
° ; .
.Ryhmalla on R.yhmalla el O.Ie,_ . R'yhmalla on Harjoitustila Esitystila Toimisto Varasto- tai
hallinnassaan kaikki  hallinnassaan mitian hallinnassaan osa verstastila

mnt. tilat mnt. tiloista mnt. tiloista

Kaikilla valtion toiminta-avustusta vuonna 2005 saaneilla ryhmilla on kdytdssdan ainakin osa
tarvittavista toimintatiloista. Vajaalla puolella (44%) ndistd toimijoista on hallinnassaan kaikki, ts. seka
harjoitus-, esitys-, toimisto- ettd varasto- ja verstastilat. Melkein kaikilla ryhmilla on hallinnassaan
toimisto- ja harjoitustilat ja suurimalla osalla (n. 63%) myds oma esitystila. Toiminta-avustusta
saavista ryhmista kaksi on ensisijassa kiertavia ryhmia, eivatka ne siksi tarvitse omaa esitystilaa.

Yksi ryhmistd ei halua omaa esitystilaa siitd aiheutuvien kustannusten vuoksi. Esitystila saattaa toimia
myd&s ryhmén padasiallisena harjoitustilana.

Vain reilulla puolella on kdytéssdan varasto- tai verstastilat. Varastojen ja verstaiden puute onkin tassa
ryhmassa suurin tilaongelma. Toiminta-avustusta saavien ryhmien toiminta on usein vakiintunutta,
produktiot suurempia ja tarve varastointiin korostuu. Varasto- ja verstastilojen puutteessa lavasteita
rakennetaan ndyttdamolla ja varasto saattaa olla takahuoneessa.

Pari ryhmaa kayttaa osittain vos-teattereiden (ryhmien) tiloja: joko alivuokralaisena tai yhteistyo-
hengessd. Yksi teattereista ilmoittaa antavansa tai vuokraavansa omia tilojaan nimellista korvausta
vastaan toisten, toimintaansa aloittelevien vapaiden ryhmien kaytté6n.

Toiminta-avustuksia saaneiden tilat

"Kuluja taytyy karsia kaikkialta. Olemme luopuneet varastotiloista ja sdilytimme taiteilijoiden
omissa varastoissa kaiken mit pitddkin varastoida. Esitystilaa emme halua, koska se tuo LISAA
taloudellista taakkaa ja toiseksi haluamme tehda erilaisia esityksia erilaisiin tiloihin."

"Varastointi on vaikeata ja tuottaa jatkuvasti turhaa ty6ta, kun lavastuksia kannetaan
edestakaisin. Hankimme varasto- ja verstastilat heti, kun taloudellinen tilanne sen sallii.”

"Verstasta eika varastotilaa ei ole, joten produktioiden purun jilkeen lavasteet yleensa pistetdan
kierratykseen tai havitetdan. Verstaana kédytetdan joskus harjoitustilaa, mika on ongelmallista
tilaan tulevan pélyn (metalli- ja puupdly) takia. Isommat lavasteet (hitsaukset yms.) tehdaan
jossakin muussa tilassa tai sitten ne teetetdan, mika nostaa kustannuksia."
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Kuviot 77-78: llman valtion toiminta-avustusta vuonna 2005 toimineiden ryhmien tilat

Harjoitus-, esitys-, toimisto- ja varasto- tai verstastilat Mita tiloja ryhmilla on hallinnassaan:
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12 15 14 14
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kaikki mnt. tilat mitddn mnt. mnt. tiloista
tiloista

Ainoastaan kolmella (14%) ilman valtion toiminta-avustusta vuonna 2005 toimineella ryhmaélla on
hallinnassaan sekd harjoitus-, esitys-, toimisto- ettd varasto/verstastilat. Kahdellatoista, eli n. 60
prosentilla ei ole hallinnassaan lainkaan tiloja. Tassa yhteydessa on tosin muistettava joukossa olevan
mukana aineiston kolme tyéryhmaa, joilla on ollut tiloja kdytéssadn produktion aikana, mutta ei enaa
vastausajankohtana. Noin kolmasosalla on hallinnassaan jokin mainituista tiloista, tavallisimmin
toimisto ja verstas-varastotila. Toimisto- ja tuotannolliset tyot seka varastointi hoidetaan vastausten
perusteella useimmiten jonkin ryhmén jasenen kotoa kasin.

Ilman toiminta-avustusta toimineista ryhmista lievd enemmist6 toimii produktiokohtaisesti, jolloin
erityisesti esitys- ja harjoitustilat etsitddn ja vuokrataan tarpeen ja tilanteen mukaan. Yhdella
vastanneista produktiokohtaisesti toimivalla ryhmalld on kuitenkin omassa hallinnassaan kaikki
mainituista tiloista. Erityisesti esitystilan puute ei ole ryhmille useinkaan ongelma — esitykset
halutaankin rakentaa nimenomaan erilaisiin tiloihin. Viisi vastanneista ilman toiminta-avustuksia
toimivista ryhmista on ensisijassa kiertuetoimintaa harjoittavia ryhmia — néista kahdella on esitystilaa
lukuun ottamatta muut tilat hallussaan. Esitystoimintaan sopivien tilojen ylldpitdminen olisi ndille
ryhmille my6s taloudellisesti raskasta, eikd vastaavaa taloudellista taakkaa olla valmiita ottamaan ilman
jatkuvampaa rahoitusta. Harjoitustilat hankitaan nekin produktioihin mahdollisuuksien mukaan, usein
kontaktien kautta. Monissa tapauksissa esitystiloja kdytetdan ainakin osittain myés harjoitteluun. Tiloja
myos jaetaan muiden ryhmien kanssa ja yhteistyohon pyritddn myds tietoisesti, kustannussyisti ja
toimintatapoihin liittyvien tekijéiden vuoksi. Varsinkin uuden sirkuksen alalla toimivat ryhmat jakavat
harjoitustilat muiden ryhmien ja taiteilijoiden kanssa. Esitykset toteutetaan paédosin yhteistuotantoina
ja esitystila etsitddn produktiokohtaisesti.

Erityisesti harjoitustilojen etsiminen ja eri tiloissa kiertdminen rasittaa vapaita ryhmia ja vaikeuttaa
mahdollisuuksia jatkuvaan toimintaan seka toiminnan suunnitteluun ja kehittimiseen myds
esityskausien vililla. Keskeinen edellytys toiminnan vakiintumiselle siis olisi omien harjoitustilojen
hallinnoiminen. Harjoitustilojen ohella myds varasto- ja verstastilojen puute aiheuttaa jossain maarin
ongelmia, kuten toiminta-avustuksia saaneilla ryhmillakin.

Erot ryhmien vélilla ovat kuitenkin selkedt: vakiintuneimmilla ryhmilld varastointiongelma on suurin

tilaongelma, uusilla kentalle tulleilla ryhmilld taas yleistd on - toiminnan pitkijanteiseen kehittdmiseen
liittyen — harjoitustilojen puute.
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llman toiminta-avustuksia toimineiden tilat

"Harjoitustilan puute huonontaa olennaisesti mahdollisuuksiamme jatkuvaan toimintaan
sekd tuotantojen vdlissé ettd projekteja harjoitellessa. Omaa esitystilaa emme télla hetkelld
suunnittele hankkivamme silla haluamme pitaa tuotantojen tahdin kohtuullisena laadun
sdilyttdmisen vuoksi."

"Harjoittelemme yleensa samassa tilassa useiden muiden ryhmien ja taiteilijoiden kanssa.
Usein tuotamme esitykset yhteistydssa toisen teatterin tai instituution kanssa jolloin saamme
harjoitella muutamasta péivastd muutamaan viikkoon heidan teatteritilassaan. Toimistotyo6t
hoidamme kotoa kasin. Talla hetkella varastotilana toimii oma autotallimme, tavoitteena on
hankkia toinen varasto lavasteille vuoden sisalla. Padsimme toiminta-avustusten piiriin vasta
tdman vuoden alusta, joten tilanteen kehittyminen talla saralla on kdynnissa."

"Kaikki harjoitustyd, myynti, varastointi jne. tapahtuu kotoa. Mika tuottaa paljon ylimaaraista
ty6ta ja vaivaa. Toiveena olisi omat tydtilat. Pitemman paalle tdma tulee olemaan
vélttdmattomyys."

"Eldma on epdvarmaa. Kaikki on aina aloitettava alusta. Ei voi pahemmin suunnitella
tulevaisuutta. Ei voi ottaa keikkoja vastaan, kun ei ole paikkaa, jossa sailyttda lavasteita ym.
Ne pitaad havittaa esitysputken jilkeen. Jos harjoittelee muiden nurkissa, on aina laitettava
kamat pois muiden tieltd, aloitettava treenit laittamalla kamat kasaan, laitettava kamat pois
harjoitusten jdlkeen, purettava, koottava kerta toisen jalkeen..."

"Ei ole varaa mihinkaan, meidan kotimme on varasto.”

3.5.3. Henkilokunta

Vapaalle kentdlle on ominaista sddnnéllisen henkilokunnan vahyys ja produktiokohtaiset sopimukset.
Toisaalta rajaa sddnnéllisen ja produktiokohtaisen toiminnan vililla voi ylipddnsa olla vaikea maarittaa:
ryhma saattaa esimerkiksi tehda sdannéllisesti yhden produktion vuodessa. Kyselyvastausten
perusteella voidaan laskea valtion toiminta-avustusta saaneilla ryhmilla olleen vuonna 2005
saanndllisesti toiminnassa mukana keskimaarin 3 henkil6a / ryhma. Heidan keskimaardinen
tyépanoksensa oli noin 10 kuukautta. Produktiokohtaisia henkildita valtion toiminta-avustusta
saaneilla ryhmilla oli vuoden aikana keskimaarin 28 kpl / ryhma. Produktiokohtaisten tyéntekijéiden
keskimaardinen tydpanos oli hieman alle kaksi kuukautta. llman valtion toiminta-avustusta
toimineista ryhmisté noin puolet ilmoitti, ettd ryhmassa on sadnnéllisesti mukana olevia henkil6ita.
Saanndllisesti mukana olleiden keskiméaradinen tyépanos vuonna 2005 oli hieman alle kolme kuukautta.
Produktiokohtaisten henkiléiden keskimaardinen tydaika ilman toiminta-avustusta toimineissa
ryhmissa oli 1,5 kuukautta. Varsinkin produktiokohtaisen henkildkunnan maarat perustuvat monilla
ryhmilld arvioihin.

12 valtion toiminta-avustusta saanutta ryhmaa ilmoitti toiminnassa olleen mukana henkil6ita,

jotka olivat tydllistettynd, tyovoimapoliittisessa tyoharjoittelussa, siviilipalveluksessa tai muussa
ty6harjoittelussa. Vuoden 2005 aikana heiddn yhteenlaskettu ty6panoksensa ryhmissa oli noin 180
kuukautta, mikd muodostaa keskeisen tydvoimaresurssin toiminta-avustuksia saaneille ryhmille.
Ilman toiminta-avustusta toimineista ryhmista vain kolme ilmoitti mukana olleen vastaavia henkilita.
Heidadn yhteenlaskettu tyépanoksensa oli vuoden 2005 aikana 6,5 kuukautta.
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Vapaan kentdn teatteriryhmien toiminnassa on harvinaista, ettd henkil6sto saisi koko toimeentulonsa
toiminnasta. Hyvin yleista on tydskentely samanaikaisesti ryhméan toiminnan ulkopuolisessa teatteri-
alan ty6ssa tai muussa ulkopuolisessa tydssa. Myés tyottomyyskorvausta saavia on melko paljon
suhteessa perusjoukkoon. Monilla toimeentulo on yhdistelma eri tulonldhteitd kuten maksettua
palkkaa, apurahaa, ty6ttémyyskorvausta jne. Vastaaminen toimeentuloa koskevaan kysymykseen olikin
selkeasti ollut ryhmille vaikeaa ja joukosta on jouduttu karsimaan varsin monta epaselvda vastausta.
Tuloksissa on mukana 13 valtion toiminta-avustusta saanutta ja 18 ilman toiminta-avustusta

toiminutta ryhmaa.

Alla oleva koulutustasoa kuvaava kuvio osoittaa, ettd vapaalla kentélla toimivat henkilot ovat padosin
korkeasti koulutettuja. Useimmat kuuluvat myds ammattiliittoon.

Kuviot 79-82: Ryhmien toiminnassa olevien henkildiden toimeentulo ja koulutustausta

olevien hankildiden toi tulo Ryhmén toiminnassa mukana olevien hankildiden toimeentulo

Ryhmin toimi

(valtion toiminta avustusta vuonna 2005 saaneet ryhmit) (ilman toiminta-avustusta toimineet ryhmit)

B Palkkana ryhmin toiminnasta B Palkkana ryhmién toiminnasta

B Henkilokohtaisena apurahana B Henkilokohtaisena apurahana
Ryhmén saamasta apurahasta Ryhman saamasta apurahasta
Ryhmén toiminnan ulko- Ryhmién toiminnan ulko-

puolisesta teatterialan tyosta puolisesta teatterialan tyosta

B Ryhmin toiminnan ulko- B Ryhman toiminnan ulko-

puolisesta muusta tyosta puolisesta muusta tyosta

Tyottomyyskorvauksesta Tyottomyyskorvauksesta

W Muusta W Muusta
Toimi I olevien henkildiden koulutustausta Toiminnassa mukana olevien henkil6iden koulutustausta
(valtion toiminta avustusta vuonna 2005 saaneet ryhmit) (ilman toiminta-avustusta toimineet ryhmit)

B Alan korkea-asteen koulutus B Alan korkea-asteen koulutus

B Muu ammatillinen koulutus B Muu ammatillinen koulutus
Muulla tavoin hankittu Muulla tavoin hankittu
ammattitaito ammattitaito

Harjoittelijat ja muut Harjoittelijat ja muut

Valtion toiminta-avustusta saaneet ryhmit ovat pystyneet maksamaan paremmin palkkaa toiminnassa
mukana olleille henkil6ille kuin ilman toiminta-avustusta toimineet. Valtion toiminta-avustusta saaneet
ryhmat ilmoittivat maksaneensa palkkaa harjoitus- ja esityskaudelta, hallinto- ja talouspalveluista sekd
skenografian ja tekniikan palveluista. Vahemmisté ryhmista on kuitenkaan pystynyt maksamaan

TES:in mukaista palkkaa miltddn osa-alueelta. Eniten TES:in mukaan oli maksettu palkkoja esitys-
kaudelta. Skenografian ja tekniikan palveluista ei yksikddn vastannut valtion toiminta-avustusta

saanut ryhma ilmoittanut maksaneensa TES:in mukaista palkkaa. Sen sijaan ilman toiminta-avustusta
toimineille ryhmille skenografia ja tekniikka oli osa-alue, jossa maksettiin eniten TES:in

mukaista palkkaa.
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Kuviot 83-86: Palkkojen maksu vapaan kentdn ryhmissa

Palkkojen maksu harjoituskaudelta

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Valition toiminta-avustusta
vuonna 2005 saaneet
ryhmit

Illman toiminta-avustusta

toimineent ryhmat

B Ei maksettu lainkaan B Maksettiin vahemman kuin TES

Maksettiin TES:in mukainaan

Palkkojen maksu esityskaudelta

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Valition toiminta-avustusta
vuonna 2005 saaneet

ryhmat

liman toiminta-avustusta
toimineent ryhmat

B Ei maksettu lainkaan B Maksettiin vihemmiin kuin TES

Maksettiin TES:in mukainaan

Palkkojen maksu hallinto- ja talouspalveluista

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Valition toiminta-avustusta
vuonna 2005 saaneet

ryhmat

liman toiminta-avustusta
toimineent ryhmat

B Ei maksettu lainkaan B Maksettiin vahemman kuin TES

Maksettiin TES:in mukainaan

Palkkojen maksu skenografian ja tekniikan palveluista

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Valition toiminta-avustusta
vuonna 2005 saaneet

ryhmét

liman toiminta-avustusta

toimineent ryhmat

B Ei maksettu lainkaan B Maksettiin vihemmiin kuin TES

Maksettiin TES:in mukainaan

Ilman toiminta-avustusta saaneissa ryhmissd ty6 oli enimmakseen palkatonta. Tastd kertoo myés
henkil6stémenojen vertailu toiminta-avustusta saaneiden ja ilman toiminta-avustusta toimineiden
ryhmien kesken. Henkil6stomenot muodostivat keskimaarin 55 % menoista kaikilla vuonna 2005
valtion toiminta-avustusta saaneilla ryhmilla?. Osuus vaihtelee teattereittain 31:sta 76 %:iin. Kyselyyn
vastanneiden 17 valtion toiminta-avustusta saaneiden ryhmien yhteenlasketut henkil6stémenot
vuonna 2005 olivat 1 522 477€. Henkilostdmenotiedot (palkat sivukuluineen) ilmoitti 16 ilman toiminta-
avustusta toiminutta ryhmad, niiden yhteenlasketut henkiléstémenot vuonna 2005 olivat 177 351€.
Ilman toiminta-avustusta toimineista ryhmista viisi ilmoitti, ettei ole maksanut lainkaan palkkoja

vuoden aikana.

Yhteensa 17 ryhmaélta saatiin vastaus Excel-pohjaiseen kyselyyn palkattomasta tyén osuuksista, ndista
14 sai valtion toiminta-avustusta vuonna 2005. Lisdksi 12 ryhmaa vastasi palkattoman tyén osuuksista
kirjallisesti. Excel-kyselyyn vastanneiden ryhmien keskimaardinen palkattoman tyén osuus on 60 %
(valtion toiminta-avustusta saaneilla teattereilla 59 %). Pienemmilladn palkattoman tyén osuus on 28 %

ja suurimmillaan 81 %.

Luvut palkattoman tydn osuuksista ovat vain suuntaa antavia. Tehtyja tyétunteja merkitaan harvoin
ylés, muutenkin laskelma taytyy perustaa usein puutteellisille tiedoille. Tulokset kertovat kuitenkin
sen, ettd merkittdva osa vapaan kentén ryhmien parissa tehtdvasta tyéstd on palkatonta. Ryhmien
antamissa kirjallisissa vastauksissa palkaton ty6é nahdaan itsestaanselvyytena:

29 Teatteritilastot 2005, 85.



Palkaton tyo vapaan kentdn ryhmissa

"Projektien valmistamiseen kaytetyista tunneista usein n. puolet tai alle on maksettuja, jos
palkka suhteutetaan TES:iin. Tilanne johtuu tdydellisen alimitoitetuista budjeteista vapaalla
kentalla"

"Kaikki tyd on alipalkattua tai palkatonta. Palkattoman ty6n osuutta on vaikea maaritelld, koska
esim. hallinnointi ja tuotannollinen ty6 tehdaan pitkalti talkoilla. My6s kasikirjoitustyé on ollut
joko henkil6kohtaisilla apurahoilla rahoitettua tai palkatonta. Naihin kuluneita tuntimaaria ei voi
raportoida, koska tunteja ei merkita muistiin ja/tai niitd on vaikea maaritella."

"Ryhmamme henkil6ista kukaan ei varsinaisesti saa tydstdan palkkaa. Kaikilla on toinen tyd, josta
elamiseen tarvittava raha tulee. Kirjanpitoa ja tiliasioita hoitava henkilé saa saanndllistd, mutta
reilusti alle kaikkien sopimuksien olevaa palkkaa."”

Monilla vapaan kentan ryhmilld suurin osa henkil6kunnasta palkataan produktiokohtaisesti. Ryhmilla
on kuitenkin selkedd tarvetta saannéllisille tuottajille tai teatterisihteereille, jotka hoitaisivat
monipuolisesti asioita taloudesta tuotantoon ja tiedottamiseen. Taiteellisen henkilékunnan pienempéa
tarvetta selittda osittain se, ettd olemassa olevat resurssit halutaan sijoittaa ensisijassa taiteelliseen
ty6hon, jolloin muun henkilokunnan palkkaamiseen ei jad enda varoja. Tama tarkoittaa usein sita,

ettd taiteellinen henkilékunta tekee myés toimisto- ym. ty6t ryhmissa.

Tuottajien palkkaamista vaikeuttaa ensisijassa ryhmien omien taloudellisten resurssien puute, mutta
my®ds toimistotilojen puuttuminen voi olla este tuottajan hyédyntamiselle. Lisdksi kaikki tuottajat
eivat ole halukkaita ottamaan vastaan osa-aikaista ty6ta, jota ryhmilla useimmiten olisi tarjolla.
Suomenruotsalaisella vapaan teatterin kentélla on parhaillaan menossa hanke, joka tidhtaa
tuottajaongelman helpottamiseen. Hankkeessa on mukana suomenruotsalaisia vapaan kentdn ryhmia
padkaupunkiseudulta ja siind on tarkoitus yhdessa hankkia toimistotila, jossa voitaisiin keskitetysti
hoitaa toimistorutiineja. Mukana hankkeessa on myos Sydvast -ammattikorkeakoulu, jonka
tuottajaopiskelijoille se tarjoaa mahdollisuuden hyddyntaa taitojaan kdytanndssa.

Kuvio 87: Vapaan kentan ryhmien henkilokunnan tarve

M Taiteellinen M Tekninen Hallinnollinen
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Henkildston tarve vapaan kentan ryhmissa

"Tarvitsisimme puolipdivdisen tuottajan, toimintamme ei voi laajentua ilman ammattilaisen apua.”

"Teatterilla on erittdin sitoutunut ja ammattitaitoinen henkilokunta, mutta kymmenen
tyoskentelyvuotta ilman palkkaa tai liian pienelld palkalla alkaa vékisinkin uhata henkilokunnan
pysymista teatterissa."”

"Toimintamme yllapitamiseksi nykyisessa laajuudessaan tarvitsisimme yhden kokopaivaisen
tuottajan, yhden puolipdivdisen tekniikasta vastaavan tyontekijan sekd kaksi vahintaan
puolipdivaisesti palkattua esiintyjaa. Muut tyontekijat voisivat olla produktiokohtaisesti
palkattuja.”

"Seka valtion etta kunnan taholta on korostettu, ettei vapaan kentédn hallinnollisia rakenteita
haluta tukea.”

3.5.4. Tiedotus ja markkinointi

Lehdisto ja internet ovat vapaan kentén teattereiden ja ryhmien tarkeimpia markkinointikanavia.
Lehdist6d kdytetddn monin tavoin: ohjelmistosta tiedotetaan erilaisille menopalstoille ja ilmaisiin
tapahtumakalentereihin, ldhetetdan lehdistétiedotteita ja jarjestetdan lehdistotilaisuuksia. Toimittajiin
ollaan suoraan yhteydessa ja tarjotaan heille puffijuttuja esityksista. Monet ryhmét myés ostavat
ilmoitustilaa lehdista. 22 teatteria (58 %) mainitsi kotisivut tai yleisemmin internetin tiedotus- ja
markkinointivdlineena. Lisdksi yhdeksan ryhmaa ilmoitti kdayttdvansa siahkopostia tiedottamiseen.
Lukujen perusteella internet-tiedottaminen nayttdisi vapaan kentan ryhmien keskuudessa jopa melko
vahaiseltd, mutta todellisuudessa kaikki eivét vain ole internetsivuja vastauksessaan maininneet. Aivan
kaikilla vastanneilla ryhmilld ei ole kotisivuja lainkaan ja pienelle osalle ryhmisté internet on viela vieras
vdline. Suurimmasta osasta ryhmia 16ytyy kuitenkin ainakin jotakin tietoa internetista.

Erilaisia painotuotteita, etenkin julisteita tai flyereitd, tehddan usein produktiokohtaisesti. Maksettu
mainonta on useimmiten lehtimainontaa, muutamat kayttavat myés muita medioita kuten ulko-

tai radiomainontaa. Erilainen suoramarkkinointi on melko suosittua. Teatterit lahestyvat kanta-
asiakkaitaan, ryhmid, oppilaitoksia yms. etenkin postitse tai sahképostilla. Muutamat kayttavat myos
puhelinta. Kolme teatteria mainitsee tekevénsa kansainvilista tiedottamista, yhdelld on jopa oma
kansainvdlinen agentti.

Teattereiden tiedottaminen ja markkinointi on hyvin riippuvaista olemassa olevista resursseista
ja markkinointibudjetin vahyys on yksi pienten teatteriryhmien ongelmista. Tiedottamista pystyy
tekemdan ilman maksettua mainontaakin, mutta myés "ilmainen" tiedottaminen vaatii paljon
aikaresursseja ja harvalla on mahdollisuus palkata edes osa-aikaista tiedottajaa.

Kyselyyn vastanneesta 17:sta valtion toiminta-avustusta vuonna 2005 saaneesta vapaan kentan
teatterista ja ryhmasta 15 ilmoitti markkinointibudjettinsa maaran. Yksi kertoi sanallisesti
budjetin olevan "pieni" ja yksi ei vastannut kysymykseen lainkaan. Vuonna 2005 keskimaardinen
markkinointibudjetin suuruus valtion toiminta-avustusta saaneilla vapaan kentén teattereilla oli
12 650€3°. Pienimmilladn markkinointibudjetti oli 1 700€ ja suurimmillaan 48 8oo€. Markkinointi-
budjetin osuus teatteriryhmien kokonaismenoista oli keskimaarin hieman alle 8 %.

30 Keskiarvo laskettu markkinointibudjetin méaran ilmoittaneista teattereista (15 kpl)
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Ilman valtion toiminta-avustusta toimineista ryhmista 18 kertoi markkinointibudjettinsa summan.
Naistd 5 ryhmaa ilmoitti, ettd markkinointibudjettia ei ole. Kolme ryhmaa ei vastannut kysymykseen
lainkaan. Keskimaardinen markkinointibudjetin maara ryhmilla oli vuonna 2005 noin 690€. Mikali
keskiarvosta poistetaan ne ryhmat, jotka ilmoittivat budjetin maaréksi o, keskiarvoksi tulee noin 960¢€.

Taulukko 7: Valtion toiminta-avustusta saaneiden vapaan kentin teattereiden ja ryhmien markkinointibudjetin maara

Markkinointibudjetin maara (€) Teatterit (Ikm)
alle 5 ooo 3
5 000—10 000 5
10 001-20 000 5
yli 20 000 2
Yhteensa 15

Valtaosa vapaan kentdn teattereista ja ryhmista on tehnyt tai tekee ainakin jonkinlaista markki-
nointi- ja tiedotusyhteisty6ta. Usein markkinointiyhteisty6ta tehddan produktiokohtaisesti eri
yhteistyokumppaneiden kanssa (tila, ryhm4, yritys yms.). Muutamilla on pitkdjanteisempaakin
produktioista riippumatonta yhteisty6ta esimerkiksi sanomalehden, ravintolan tai toisen teatterin
kanssa. Muiden teattereiden ja ryhmien kanssa tehddan esimerkiksi kasiohjelmien ilmoitusvaihtoa
seka yhteisilmoituksia. Tarked yhteistydn muoto on Eturivi-lehti, joka on Teatterikeskuksen
jasenteattereiden tuottajista muodostuvan tuottajaverkoston vuonna 2004 alullepanema ryhma-
ja pienteattereiden yhteinen ohjelmistolehti. Vuoden 2006 alusta on alkanut ilmestyd myds
ruotsinkielinen tiedotuslehti Repertoar.

Nelja vapaan kentdn teatteriryhmdd ilmoittaa, ettei tee lainkaan markkinointiyhteisty6ta. Viisi teatteria
ei vastannut kysymykseen lainkaan. Lisdksi muutamilla teattereilla yhteisty6 oli lahinna tiedottamista
eri medioiden vilityksella.

Tuottajaverkosto

Teatterikeskuksen jasenteattereiden tuottajien muodostama tuottajaverkosto on toiminut

jo useita vuosia. Verkoston ei tilla hetkelld toimi aktiivisesti. Suunnitelmat saanndéllisista
kokoontumisista, joissa keskusteltaisiin tuottajille kulloinkin tarkeista aiheista, ovat kariutuneet
aktiivisen vetdjan puutteessa.

Tuottajaverkoston alullepanema ryhma- ja pienteattereiden yhteinen ohjelmistolehti Eturivi
on ilmestynyt vuodesta 2004 lahtien kaksi kertaa vuodessa. Lehted tehdadn enimmakseen
talkoovoimin, ja vain taittaja on saanut ty6staan palkkaa. Lehden tuotot tulevat
teattereiden ilmoituksista sekd mainostajilta. Pddosan kustannuksista muodostavat paino-
ja jakelukustannukset. Yhden lehden tekemiseen vaadittava tyémaara on suuri ja my6s
mainosmyynti vie paljon aikaa. Talkoolaisten vdsyminen muodostaakin selkedn uhan vapaan
kentédn ryhmille tarkedn tiedotuskanavan toiminnan jatkolle.

3.6. Vapaan kentdn ryhmien vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat

SWOT-analyysissa3! vapaan kentan ryhmia pyydettiin arvioimaan omia vahvuuksiaan ja heikkouksiaan
seka uhkia ja mahdollisuuksia. Vastauksista vahvuuksiin ja mahdollisuuksiin teattereiden vastaukset
jakautuivat useamman vaihtoehdon kesken, kun taas heikkouksissa ja uhissa muutamat paakohdat
kerdsivdt suurimman osan maininnoista.

31 SWOT lyhenne tulee englanninkielisistd sanoista strengths (S), weaknesses (W), opportunities (O) ja threats (T).
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Taulukko 8: SWOT-nelikenttd — vapaa teatterikentta

Vahvuudet Heikkoudet
Henkilokunta ja tyoyhteiso Talous

Ohjelmisto / sisélto Henkil6kunta
Organisaatio Tiedotus ja markkinointi
Yleistyd, asenteet Tila ja tekniikka
Mahdollisuudet Uhat

Toimintatavat Talous

Yhteistyo Henkil6kunta

Yleiso Kulttuuripolitiikka
Kansainvélinen kehitys Kilpailu

3.6.1. Vahvuudet

Vapaan kentan teatteriryhmilla suurimmiksi vahvuuksiksi vastauksissa mainitaan henkildkunta ja sen
osaaminen, omaperdinen ja korkeatasoinen ohjelmisto seka pieni, joustava organisaatio. Nama kolme
osa-aluetta saivat selvasti eniten mainintoja vahvuuksista puhuttaessa. Henkilkunnan monialainen
osaaminen, ammattitaito ja innostus seka hyva ryhmahenki ovat keskeisid vahvuuksia pienissa
taitelijaldhtoisissd ryhmissa. Ohjelmistossa ja toiminnan sisdlldissa vahvuuksia ovat korkea taiteellinen
taso, omaperdisyys seka uusien tuotantotapojen kehittiminen. Pienen, kevedn organisaation
joustavuus ja nopea reagointikyky ovat vapaan kentan ryhmien kokemia keskeisia vahvuuksia, samoin
kuin erilaiset asenteisiin liittyvat tekijat kuten sinnikkyys, rohkeus ja riskinotto. Kolmen ensimmdisen
ryhmaén jalkeen maininnat vahvuuksista jakautuivat tasaisemmin eri tekijéiden kesken. Mainintoja
saivat my®6s erityisesti monipuoliset yhteistydverkostot ja kontaktit kentélla seka kansainvilisyys.
Muutama teatteri kokee vahvuudeksi kokemuksen ja tekemisen perinteet, arvostuksen ja maineen
seké yleisdsuhteet.

Vapaan kentdn ryhmien vahvuuksia

"Omaperdisyys, kunnianhimoiset taiteelliset pddmaarat, perusteelliset harjoitusprosessit.”

"Kentélla kauan toiminut, "ruusuisia” kuvitelmia ei ole. Omaperainen ohjelmisto, pitkat
asiakassuhteet.”

"Joustavuus ja lehman hermot"

"Laajapohjainen luova osaaminen, halu tehda t6itd yhdessa, halu saada muutoksia aikaan taiteen
alalla ja yhteiskunnassa, kiinnostus uusia muotoja ja tyétapoja kohtaan, hyvat kontaktit.”

3.6.2. Heikkoudet

Selkeasti suurimpana heikkoutena vapaan kentadn ryhmilld esiin nostetaan talouteen liittyvat
kysymykset. Perusrahoituksen puute ja talouden epavarmuus vaikeuttavat sitoutumista ja toimin-

nan pitkajanteisempaa kehittimista. Palkattoman tyén osuus toiminnassa on monilla ryhmilla
kohtuuttoman suuri. Kuten vos-teattereilla, my6s vapaan kentdan ryhmilla henkil6kunta nayttaytyy
talouden ohella usein heikkoutena. Vapaan kentan ryhmilla henkil6kuntaa liittyvat heikkoudet
kytkeytyvat kuitenkin vos-teattereita selkeimmin nekin talouden ongelmiin: vakinainen henkil6-kunta
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on ylityollistettya, rahoituksen puute aiheuttaa kompromisseja henkiléstén ammattitaidon suhteen,
ryhmilld ei ole varaa palkata tuottajia ja taiteilijat joutuvat tyéskentelemaan muualla, mika vaikeuttaa
harjoitusperiodeja sekd ryhman toiminnan kehittdmista ylipadnsa.

Talouden ja henkiloston jalkeen eniten mainintoja heikkouksina saivat tiedotus ja markkinointi seka
tuotannollisen ja taloushallinnon osaamisen puutteet. Ryhmat kokevat nakyvyyden saamisen vaikeaksi,
markkinoinnin tehottomaksi ja markkinointiresurssit ja/tai -osaamisen vahaiseksi. Namakin osa-alueet
kytkeytyvat myés resurssikysymyksiksi. Tilat ja tekniikka (tilojen puute, kaluston vanhentuneisuus)
koetaan heikkoudeksi muutamassa ryhmassa. Yksittdisid mainintoja saivat lisaksi esimerkiksi oman
vakiintuneen yleisén puute, toiminnan organisoimattomuus, uuden ryhmén vaikeudet seka kilpailu
vapaan kentdan ryhmien valilla.

Vapaan kentan ryhmien heikkouksia

"Miten voimme taata, ettd palkat pysyisivat edes minimitasolla; 10 ensimmadista vuotta
talkoohengessa ja paljon palkatonta ty6td. Nyt olemme minimitasolla, mutta kestaako talous
jatkossa?"

"Taloushallintopuolella asiantuntemattomuutta: tarvittaisiin vakituinen teatterisihteeri,
suunnittelussa aikajanne liian lyhyt, rahoitus niukka ja epdvarma.”

"Heikko rahoituspohja, liian pieni ndyttamo ja katsomo seka henkilokunnan sisdiset ristiriidat.”

"Talous ja sitoutuminen nivoutuvat yhteen. Ihmiset eivit jaksa sitoutua ikuisesti, jos eivat
saa tyostddn palkkaa, jolla tulisivat toimeen. Toinen asia on sisadnpain kaantyneisyys, sielta
pyrimme enemman ulos."

3.6.3. Mahdollisuudet

Mitka tekijat nahdaan vapaalla kentélld toiminnan mahdollisuuksina tulevaisuudessa? Eniten
mainintoja vastauksissa saivat yhteistyd seka yleisépohjan kehittiminen ja laajentaminen.
Verkostoituminen, hankkeet seka ylipdansa yhteistyon lisddntyminen seka taiteellisessa toiminnassa
(ks. ylla) ettd tuotannollisella/taloudellisella puolella ndhdaddn keskeisimpana mahdollisuutena.
Yhteistyohon liittyy keskeisesti uusien toimintatapojen ja -muotojen kehittiminen, vierailut seka
kiertuetoiminta. Yhteistydssa esiin nostetaan keskeisesti myds kansainvilisyys; erityisesti uuden
sirkuksen alueella kansainvélisen viennin uskotaan kasvavan huomattavasti. Keskeista on myos
kehittda edelleen sitd, mika toiminnassa on jo hyvaa.

Yksittdisid mainintoja saivat mm. ryhmien talouteen liittyvat tekijat kuten toiminnan taloudellinen

vakauttaminen ja paasy rahoituslain tai rahoituslain ulkopuolisten ryhmien toiminta-avustusten piiriin,
ohjelmisto seka tunnettavuuden lisddminen.
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Vapaan kentan ryhmien mahdollisuuksia

"Toivoisimme, ettd paraneva rahoitustilanne mahdollistaisi ryhman vakituisten jasenten
tdysipdivdisen ja palkatun toiminnan. Jos suomalaiset teatterit avautuisivat vierailuesityksille,
saattaisi meilld tulevaisuudessa olla esitystoimintaa myds Helsingin ja ensi-iltojen ulkopuolella
kotimaassa"

"Markkinavoimista riippumatonta ja keskustelevaa taidetta tarvitaan yha enemman
tulevaisuudessa. Laadukkaan ohjelmistomme lisdksi haluaisimme kehittda eri yhteistydmuotoja
ja suuntautua laajemmalle."”

"Kovalla ja sitkedlla tyolla katsojamaaraa lisatdan. Yli kaksikymmenta vuotta kokeellisen teatterin
palveluksessa ovat todistaneet ettd olemme yhteiséllemme tarkeita taiteilijoita emmeka lahde
kulumallakaan"

"Uuden sirkuksen kansainvdlinen vienti on alue, joka voi kasvaa huomattavasti.”

3.6.4. Uhat

Talous nousee suurimmaksi uhaksi myés vapaan kentan ryhmien keskuudessa. Talouteen liittyvia
uhkia mainitsi kdytanndssa jokainen ryhma. Jatkuva rahattomuus vaikeuttaa toimintaa ja sen
pitkdjanteistd suunnittelua ja kehittamista; tydryhmaldisten taytyy hankkia toimeentulo muualta, mika
on pois ryhman toiminnasta. Kilpailu apurahoista ja rahoittajista on vapaalle kentalla kovaa etenkin
padkaupunkiseudulla seka ennen toiminnan vakiintumista, ja tunnettuutta toimijana. Missa méaérin
kentalld on jo ylitarjontaa? Henkildst6on liittyvat uhat linkittyivat nekin enimmékseen talouteen:
ammattilaisten pitdminen talkootydlla ei pidemman péalle onnistu, ja muutama ryhma mainitsi
uhkana myos toimijoiden henkisen vasymisen ja loppuun palamisen. Mainintoja kerasivat myos
kulttuuripolitiikkaan liittyvat tekijat kuten apurahoituksen kehittymattémyys, kulttuuriméararahojen
leikkaaminen tai valtion ja kunnan kulttuuripolitiikka ylipddnsa. Kaupallistuminen, yleinen
lyhytnakoisyys seka taitoaineiden ja kulttuurin arvostuksen viheneminen nahtiin uhkana yksittaisissa
vastauksissa. Yksi ryhma ei ndhnyt tulevaisuudessa kuitenkaan mitaan uhkia.
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Vapaan kentan teattereiden uhkia

"Alkurahoituksen jarjestiminen, kentén kilpailu ennen tunnettavuuden kehittymistd, ihmisten
loppuun palaminen "palkattomasta" tyosta."

"Suurimmat ongelmat tilla hetkelld ovat matkakulut. Moni esiintyminen on kaatunut niihin.
Keikkapalkkioihin ei tdhan mennessa ole kaatunut yksikdan esiintyminen. Ongelma tulee
selvimmin esiin kilpailtaessa ranskalaisten esitysten kanssa, joiden ulkomaille viemiseen
Ranskan valtio antaa tukea. Monet festivaalit/promoottorit olettavat suoraan, ettda muillakin
mailla on sama kdytanté."

"Kaupallisen teatterin voittokulun. Taloudellisen hy6tyajattelun ja lyhytndkoisen
yhteiskuntasuunnittelun.”

"Rahoitus (koskee koko teatterialaa) on suurin uhkatekija. Lainsuojattomien tilanteeseen
toivotaan muutosta ldhivuosina, eika lainsuojattomien ndakékulmasta aluekeskukset ole
vélttamatta paras ladke tihan pulmaan (lainsuojattomien ja vapaalla kentilla freelance tyota
tekevien nakokulmasta me emme oikein hahmota paikkaamme kaavaillussa mallissa)."

3.7. Yhteenveto

Miltad vapaan teatterikentdn toimintaedellytykset nayttavat selvitystulosten perusteella, enta ryhmien
tulevaisuuden odotukset?

Vapaata teatterikenttda leimaa taiteellinen monimuotoisuus seka aktiivinen toimintatapojen
kehittdminen. Taiteellisen tyon laht6kohdat ovat vahvasti sisillélliset ja kunnianhimoiset: tavoitteena
on ndyttdmotaiteen kehittdminen ja uudistaminen. Eri taiteenalojen ilmaisumuotojen yhdistiminen ja
vuorovaikutuksen edistiminen ovat keskeiselld sijalla vapaan kentdn ryhmien taiteellisissa tavoitteissa.
Vapaat ryhmat tuottavat merkittdvan osan suomalaisesta uudesta teatterista: kyselyyn vastanneiden
puheteatteriryhmien taiteellisen tyon painopisteessa on uuden draaman ja kantaesitysten tuottaminen.
Ryhmat jarjestavat runsaasti myds muita esityksia, klubitapahtumia, konsertteja, festivaaleja,
keskustelutilaisuuksia, tyépajoja jne. Ryhmét ovat keskeisesti kiinni ymparéivassa yhteiskunnassa ja
kulttuuripoliittinen vaikuttaminen ja erityisesti vapaan kentédn toimintaedellytysten parantaminen ovat
ryhmien keskeisid tavoitteita. Tarkeintd on kuitenkin jisenten tyéllistiminen taiteellisella ty6lla.

Kansainvilisyys on keskeinen vapaan kentén taiteellista toimintaa kuvaava tekija ja edellytykset
kansainvalistymiselle ovat hyvat. Kiinnostusta kansainvalistymiseen ryhmilla riittaa: valtaosa kyselyyn
vastanneista ryhmista on tehnyt tai suunnittelee kansainvalistad yhteisty6td ja se mainintaan my6s
keskeisend tulevaisuuden mahdollisuutena. Kansainvalinen yhteistyé on kansainvalista vaihtoa ja
vierailuja henkil6- ja ryhmatasolla ja tiivistyvdn yhteistydn my6ta yha enemman myés yhteistuotantoja
sekd laajempia yhteistydhankkeita. Ryhmat ovat my6s jasenina kansainvélisissd verkostoissa. Yhteistyot
ryhmat tekevat erityisesti lahialueiden — Pohjoismaat, Baltia — seka keskieurooppalaisten toimijoiden
kanssa.

Vapaa teatterikenttd uudistuu aktiivisesti. Erityisesti 2000-luvun alku on ollut suhteellisen vilkasta
ryhmien perustamisen aikaa — selvd enemmisté ilman toiminta-avustusta toimineista ryhmista on
perustettu vuosien 2001-2005 vilisena aikana. Vapaa kenttd uudistuu tekijéiden kautta. Toimijat ovat
entistd koulutetumpia: enemmisté ryhmien jasenista ja taiteilijoista on saanut alan korkea-asteen
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koulutuksen. Kentalle kouluttautuneet nuoret ihmiset ovat siten ilmeisen halukkaita perustamaan
uusia vapaita ryhmid. Vapaan teatterikentan toimijat ovat keskittyneet vahvasti padkaupunkiseudulle
sekd Eteld-Suomen suuriin kaupunkeihin.

Vapaan kentan teatteriryhmien toimintaedellytyksia leimaa krooninen resurssien puute. Vapaalle
kentélle suunnattujen avustusten kehittymattdmyys ja ryhmien rahoituksen epavarmuus vaikeuttavat
toiminnan pitkdjanteista suunnittelua ja hankaloittavat sen edelleen kehittamista. Resurssien puutetta
ryhmissa paikataan mm. sitoutuneen henkildstén palkattomalla ty6lla ja pyrkimalla yhteisty6hon niin
taiteellisessa kuin tuotannollisessa (mm. tilat, markkinointi yms.) toiminnassa.

Vapaiden ryhmien tulot koostuvat valtion toiminta-avustuksista, kunnan avustuksista, muista
avustuksista seka omista tuloista. Muiden - sieltd taalta kerattyjen -avustusten osuus voi nousta
merkittavaksi: ndma avustukset ovat usein yhta kuin produktioiden rahoitus. Rahoituslain ulko-
puolisten teattereiden ja teatteriryhmien momentilta toiminta-avustuksia sai vuonna 2005 yhteensa
21 ryhmaa (vuonna 2006 tuensaajien maara nousi 24 ryhmaa). Rahoittajat arvostavat paatéksissaan
toiminnan jatkuvuutta ja sdannéllisyytta, mika vaikeuttaa etenkin uusien alalle pyrkivien seka
lahtokohtaisesti produktiokohtaisesti, jarjestaytymattdmasti toimivien tyéryhmien toimintaa. Vapaalla
kentén sisdlla ryhmat ovatkin paikoin keskenéan eriarvoisessa asemassa ja kilpailu apurahoituksesta
ja rahoittajista on tiukkaa. Palkaton tai alipalkattu tyé muodostaa merkittivan osuuden vapaan
kentan ryhmien rahoituksesta, mitad pidetdan kentdlld myos itsestddnselvyytend — tahén selvitykseen
vastanneiden osalta palkattoman tyén osuus oli keskimaarin 60%. Valtion toiminta-avustusta
saaneet ryhmat ovat luonnollisesti pystyneet maksamaan paremmin palkkaa toiminnassaan mukana
olleille henkil6ille kuin ilman toiminta-avustusta toimineet. Vain vihemmistd on kuitenkin pystynyt
maksamaan palkkaa TES:in suositusten mukaan.

Vapaan kentén teatteriryhmien toiminnassa on harvinaista, ettd henkil6sté saisi koko toimeentulonsa
toiminnasta. Tavallisinta on tydskentely samanaikaisesti ryhméan toiminnan ulkopuolisessa teatterialan
tai muussa tydssa. Myos tyottomyyskorvausta saavia on melko paljon. Monilla toimeentulo on
yhdistelma naita eri tulonladhteita.

Teatteriryhmien voimavaroja ovat ammattitaitoinen ja osaava henkildsté, tinkimatén, omaperdinen
ohjelmisto seka pienen organisaation joustavuus ja reagointikyky. Tulevaisuudessa mahdollisuuksia
vapaan kentdn ryhmille tuo etenkin yhteistyén vahvistaminen niin kotimaassa kuin kansainvilisesti
sekd toiminnan taiteellisella etta tuotannollisella puolella. Kentan elinvoimaisuutta uhkaavat ryhmien
talouden epavarmuus, apuraha- ja tukijarjestelmien kehittymattémyys ja niistd aiheutuvat henkildston
vasymys ja loppuun palaminen. Osaamisen osalta uhkina ovat tuotannollisen- markkinointi- ja
taloushallinnon osaamisen puutteet — ryhmien varat suunnataan ensikddessa taiteelliseen toimintaan.
My®ds yleisen ilmapiiriin kaupallistumista ja yksisilmdistd taloudellista hyotyajattelua pidetdan
teatterikentan uhkana.
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4. Sdhkopostikysely kunnille, joissa on ammatillista teatteritoimintaa

Suomessa oli vuonna 2005 kaikkiaan 57 valtinosuutta saavaa puhe- ja tanssiteatteria yhteensa 27
kaupungissa tai kunnassa. Ndiden lisdksi maassamme toimii kymmenia rahoituslain ulkopuolisia
teattereita ja teatteriryhmia etenkin padkaupunkiseudulla seka Eteld-Suomen kasvukeskuksissa.
Kunnat ja kaupungit ovat keskeisia teatteritoiminnan keskuksia sekd suomalaisen teatteritoiminnan
suurimpia rahoittajia.

Kunnallinen teatteritoiminta on ollut viime vuosina haasteiden edessé kiristyvan kuntatalouden
tiukentaessa toimintaedellytyksia. Teattereiden hallintomallit ovat puhuttaneet ja esimerkiksi
kunnallisen laitosteatterin on joissain yhteyksissa todettu tulleen jopa tiensa paiahéan. Vuosina 2008-
2010 toteutettava valtionosuusuudistus on herattanyt teatterikentélla pelkoja 1990-luvun alkuvuosien
kokemusten (teatteri- ja orkesterilain voimaantulon seuraamukset) toistumisesta; tilanteesta jossa
valtion lisatessa rahoituspanostaan kunnat vahensivat vastaavasti omaansa.

Miten suomalaiset kunnat arvioivat teatteritoiminnan rahoituksen kehittyvan kunnissa, enta miten ne
arvioivat valtionosuusuudistuksen vaikuttavan teatteritoimintaan ja sen rahoitukseen? Minkalaiseksi
kunnat arvioivat teatterin strategisen merkityksen? Teatteriselvitystyon yhteydessa kunnille ladhetetyssa
sahkopostikyselyssa tavoitteena on ollut selvittaa erityisesti néitd kysymyksia.

4.1. Aineisto: teatteritoiminta suomalaisissa kunnissa

Sahkopostikysely lahetettiin kaikkiin niihin suomalaisiin kuntiin, joissa on ammatillista teatteri-
toimintaa, ts. lakisdateistd valtionosuutta ja/tai harkinnanvaraisia avustuksia saavia teattereita

ja teatteriryhmid. Tutkimusjoukon kaikkiaan 30 kunnasta 27:ssa on valtionosuutta saava teatteri
/teattereita ja kolmessa ainoastaan harkinnanvaraista valtionapua saavia teattereita. Kysely osoitettiin
kunnissa kaupunginjohtajalle tai apulaiskaupunginjohtajalle. Vastaajista valtaosa (70 %) oli kulttuuri-
/sivistystoimenjohtajia. Kahdessa tapauksessa vastaajana on toiminut apulaiskaupunginjohtaja,
kolmessa yksin tai yhteistydssa kulttuurisihteeri. Kolmessa kaupungissa vastaajana on ollut
hallintopaallikké.

Kyselylomakkeessa oli yhteensd 18 kysymysta, joista nelja kasitteli vastaajan yhteystietoja. Kysely-
lomakkeen osa-alueet kasittelivat teatteriselvityksen tavoitteiden mukaisesti teatteritoimintaa
kunnissa, teatteritoiminnan rahoitusta ja valtionosuusjarjestelman uudistusta, kuntauudistusta seka
kulttuurin strategista merkitystd kunnissa. Kysely koskee ensisijassa puheteattereita.

Vastauksia kyselyyn saatiin 17.11.2006 mennessa yhteensa 24 kappaletta. Selvityksen vastausprosentti
on siten 8o.

Taulukko 9: Kyselyyn vastanneiden kuntien koko

Vastausten lukumaara Vastausprosentti3? Prosenttiosuus kyselyn

vastauksista

Suuria kuntia > 75 000 as. 9 90% 38%
Keskisuuria kuntia 10 000-74 999 as. 15 79% 63%
Pienid kuntia < 9 999 as. 0 0% 0%
Yhteensa 24 80% 100%

32 Osuus kaikista niistd suurista, keskisuurista ja pienistd suomalaisista kunnista joissa on ammatillista teatteritoimintaa
(N=30; Lahde: Teatteritilastot 2004).
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Taulukko 10: Vastaukset laaneittain

Vastausten lukumaara

Etela-Suomi 7
Lansi-Suomi 7
Itd-Suomi 5
Oulu ja Lappi 4
Yhteensi 23

Vastausprosentti33

70%
88%
100%
100%
85%

Prosenttiosuus kyselyn
vastauksista

30%

30%

22%

17%

100%

Kyselyn kokonaisvastausprosentti on hyva ja vastaajat edustavat kattavasti suomalaisia teatteri-
kaupunkeja seka teatterikarttaa. Noin kaksi kolmasosaa vastanneista kunnista on kooltaan keskisuuria
ja yksi kolmasosaa suuria kuntia ja sama suhdeluku patee myés tutkimuksen perusjoukkoon eli
kaikkiin niihin suomalaisiin kuntiin joissa on ammatillista teatteritoimintaa. Eniten vastauksia

saatiin Eteld- ja Lansi-Suomesta, mihin on keskittynyt myés eniten teatteritoimintaa. Teattereiden
alueellinen jakaantuminen ja maan laajuinen kaupunginteatteriverkosto heijastuvat nekin varsin hyvin
tutkimusaineistoon, silld kaikki teatterikaupungit Itd-Suomessa sekd Oulun ja Lapin lddnien alueella

vastasivat kyselyyn.

Kaikki Suomen kulttuuripddkaupungin valintaan osallistuneet hakijakaupungit Manttaa lukuun
ottamatta olivat tutkimusjoukossa. Vastaus kyselyyn myos saatiin kaikilta ndilta kaupungeilta.

Taulukko 11: Vos-puheteattereiden maara kyselyyn vastanneissa kunnissa

Vastausten lukumaara

Kunnassa yksi vos-puheteatteri 17
Kunnassa useampi kuin yksi vos-puheteatteri 6
Vastauksia yhteensa 23
Kunnassa ei yhtadn vos-teatteria 1

Taulukko 12: Vos-teattereiden koko kyselyyn vastanneissa kunnissa

Kuntia, joissa suuri teatteri/teattereita

Kuntia, joissa keskisuuri teatteri/teattereita

Kuntia, joissa ryhma- tai pienryhmateatteri/-teattereita
Kuntia, joissa tanssiteatteri/teattereita

Vastausprosentti®*

81%
100%
91%

Vastausten lukumaara

17

Prosenttiosuus kyselyn
vastauksista

74%

26%

100%

Vastausprosentti®*

100%

81%
100%
100%

Kyselyn taustaksi vastaajia pyydettiin luettelemaan kuinka paljon kunnassa on erilaista teatteri-
toimintaa. Valtaosassa eli 23 kunnassa on valtionosuutta saava teatteri/teattereita. Yhdessa
vastanneista kunnista on vain harkinnanvaraista valtionavustusta saava teatteri. Lukumaaraisesti
suurimmassa osassa suomalaisista teatterikaupungeista on yksi valtionosuutta saava teatteri

— kaupunginteatteri. Ndin myd6s vastauksissa, joissa yhden vos-puheteatterin kuntia on yhteensa 74%.
Kuudessa vastanneista kunnasta on useampi kuin yksi vos-teatteri. Naista kaupungeista saatiin kaikista
vastaus ja ne edustavat vajaata kolmasosaa vastauksista. Teatteritarjonta keskittyy siis suhteellisesti
vain kouralliseen suurimpia kaupunkeja. Seitseméassa vastanneista kunnista on myés lakisdéteisen

valtionosuuden piirissa toimiva tanssiteatteri.

33 Osuus ldédnin alueen kunnista joissa valtionosuutta saavia ammattiteattereita (N=27; lahde: Teatteritilastot 2005). Ndissd luvuissa
ei siis ole mukana niita kolmea kuntaa joissa on vain harkinnanvaraisia valtionavustuksia saavia teattereita.

34 Osuus kaikista Suomen kunnista, joissa on yksi tai useampi valtionosuutta saava puheteatteri. Lihde: Teatteritilastot 2004.

35 Osuus kaikista Suomen kunnista, joissa on valtionosuutta saavia tanssiteattereita/suuria teattereita/keskisuuria teattereita/ryhma-
tai pienteattereita. Ldhde: Teatteritilastot 2004.
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Kymmenessa vastanneista kunnista on tayskunnallinen puheteatteri tai -teattereita. Tayskunnallisia
teattereita on Suomessa kaikkiaan yksitoista yhteensd kymmenessa kunnassa (Savonlinnan
kaupunginteatterin muuttuessa yhdistyspohjaiseksi vuonna 2007 jaa tayskunnallisia teattereita
maahamme kymmenen yhdeksassa kunnassa) eli kaikki teattereita omistavat suomalaiset kaupungit
vastasivat kyselyyn. Neljassa tayskunnallisen teatterin kunnassa on my6s omistusmuodoltaan
yksityinen/yksityisia teattereita, joista kahdessa on seké tayskunnallinen ettd yksityinen puheteatteri.
Muissa 14 vastanneessa kunnassa on vain omistusmuodoltaan yksityisia puheteattereita.
Vastausprosentti ndiden kuntien osalta on 70.

Taulukko 13: Muut teatterit kyselyyn vastanneissa kunnissa
Kunnat, joissa teattereita:

Rahoituslain ulkopuolisia teattereita 13 (54%)
1 kpl 6
> 1 kpl 7
Soveltavan teatterin ryhmii 6 (30%)
Harrastajateattereita 18 (90%)

Reilussa puolessa (54 %) kaikista vastanneista kunnista ilmoitetaan toimivan myés rahoituslain
ulkopuolisia ammattiteattereita tai teatteriryhmid. Ammattiteatterien "kriteereitd" ei maaritetty
kysymyksessa tarkemmin eli kunnat ovat tehneet valinnan itse eivdtka luvut ole siten keskendan
vertailukelpoiset. Néita teattereita kaupungeissa on vastausten perusteella kaikkiaan 61 kappaletta
eli keskimdaraisesti viisi teatteria tai teatteriryhmaa kussakin kunnassa. Valtaosa rahoituslain
ulkopuolisesta teatteritoiminnasta on kuitenkin keskittynyt vain muutamaan suureen kaupunkiin
ja tunnusluvuista mediaani, kaksi teatteria, kuvaa parhaiten todellisuutta kuntien enemmistdssa.

Kolmasosa (30 %) vastanneista ilmoittaa alueellaan toimivan soveltavan teatterin ryhmia tai toimijoita
(esimerkiksi sairaalaklovni). Naiden lisdksi kahdessa muussa vastauksessa mainitaan soveltavan
teatterin toimintaa olevan jonkin muun kuin kulttuuritoimen hallinnonalan alla. Soveltavan teatterin
ryhmia kunnissa on yhdestd "noin kymmeneen". Harrastajateattereita toimii melkein kaikissa kyselyyn
vastanneissa kaupungeissa. Niitd ilmoitetaan olevan keskiméarin 8 kappaletta maarien vaihdellessa
yhden ja 37 vélilld (mediaani = 5): suurissa kaupungeissa harrastajateattereita on keskimaarin 14 ja
keskisuurissa 4. Kuntien laskutavat ovat harrastajateattereiden osalta vaihdelleet: osa on ilmoittanut
vain kaupungin avustuksia saaneet ryhmat, osa kaikki kunnan alueella toimivat ryhmat. Kuntien
vertaileminen on siten mahdotonta.

Selvityksen aineistossa — kuten suomalaisella teatterikartallakin — on siis havaittavissa paaosin
kahdenlaisia teatterikaupunkeja: muualla kuin Uudellamaalla sijaitsevia keskisuuria kaupunkeja, joissa
teatteritoiminta keskittyy padosin keskisuuren valtionosuuden piirissd toimivan kaupunginteatterin
ympdrille seka Eteld- ja Lansi-Suomen suuria kaupunkeja, joihin erityyppista teatteritoimintaa — suuria
vos-teattereita, pienid teattereita ja teatteriryhmid, rahoituslain ulkopuolista teatteritoimintaa — on
keskittynyt runsaasti.

4.2, Teatteritoiminnan rahoitus

Kuntien merkitys teatteritoiminnan rahoittajana on keskeinen. Teatteritilastojen mukaan enemmistélle
maamme teattereista kunnanavustus on valtionosuutta suurempi. Kunnanavustuksen prosentuaalinen
osuus vos-puheteattereiden tuloista oli vuonna 2005 yhteensa 45 %. Suurissa ja keskisuurissa
puheteattereissa kunnan avustuksen suhteellinen osuus vuonna 2005 oli 43 % (valtionavustus 25 %
teattereiden tuloista). Kunnanavustusten prosentuaalinen osuus on erityisen merkittava tayskun-
nallisten puheteattereiden osalta, silld vuonna 2005 se oli yhteensa 61 % (valtionavustus 22 %).3¢

36 Teatteritilastot 2005, 25-27.
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Kuntia pyydettiin listaamaan kyselylomakkeessa kuinka paljon, ja mita teattereita ne ovat rahoittaneet
vuosina 2004 ja 2005. Yksi kunnista ei vastannut tidhan kysymykseen lainkaan. Vastauksista on sinalldan
kdytanndssa mahdotonta paatelld mitadn huomioimatta kuntien kokoa, taloudellista kokonaistilannetta
tai muita tilanteeseen vaikuttavia, kyselylomakkeessa nakyméattémia, tekijoita. Vain osa vastaajista

on eritellyt avustettavat tahot — jos niitd on useampia - ja niiden saamat kunnanavustukset tarkem-
min. Epdselvdd monin paikoin myés on, mité kaikkea kunnat ovat lukuihin mukaan laskeneet
(esimerkiksi sisdltyyko lukuihin teattereiden vuokra-avustus tai kiinteistémenot). Seuraavassa
tarkastelundkokulmaksi onkin voitu ottaa vain avustusten maaran kasvu tai lasku vuosina 2004-200s5.

Lisatietoja kuntien teatterirahoituksesta 16ytyy tdiméan selvityksen vos-teattereita koskevasta osiosta
(ks. edelld) sekd mm. Teatterikeskuksen vuosittain julkaisemasta Teatteritilastot -julkaisusta, jossa
rahoitustilannetta tarkastellaan samoin teattereiden nikékulmasta. Tarve vertailukelpoiselle tiedolle
kunnallisesta kulttuuritoiminnasta, ml. teatteritoiminta, on ilmeinen ja myés tuleva kunta-

ja palvelurakenneuudistus lisda vertailtavan tiedon saatavuuden tarkeytta. Erityisesti juuri talouteen
liittyvien tunnuslukujen kehittdmista ja tiedonkeruuta on syyta kehittaa tulevaisuudessa yhteistydssa
eri tahojen kanssa.

Teatteritilastojen mukaan puheteattereissa kunnanavustukset nousivat yhteensa 1,4 miljoonaa euroa
(2,5 %) vuonna 2005 joskin kunnanavustuksen prosentuaalinen osuus laski yhdella prosenttiyksikolla.
Tayskunnallisilla suurilla ja keskisuurilla teattereilla kunnanavustus nousi 2,9 % ja yksityisilla suurilla

ja keskisuurilla teattereilla 2,3 % vuonna 2005.37 Tama selvityksen tulokset vahvistavat teatteritilastojen
— teattereiden ndkékulmasta — esittdman suunnan.

Kuvio 88. Vos-teattereiden rahoitus kunnissa 2004-2005 (N=22)

14
12

12

10

2
1 Kaikki vos-teatterit (N=22)

- || Tayskunnalliset teatterit (N=9)

Rahoitus lisdantynyt Rahoitus vahentynyt Rahoitus pysynyt samana

Reilussa puolessa kyselyyn vastanneista kunnista rahoitus valtionosuutta saavalle/saaville teattereille
oli kasvanut vuodesta 2004 vuoteen 2005. Avustusten kasvu on ollut keskimaéarin 2-4,5 prosenttia

eli se on heijastellut yleistd kustannuskehitystd. Kahdessa kaupungissa kasvua avustuksissa on ollut
vastaajien ilmoittamien lukujen perusteella noin 15 prosenttia ja yhdessa kunnassa kasvua nayttéisi
olleen perati noin 60 prosenttia! Mitd taman kasvun takana piilee, sitd lomake ei paljasta. Kaikkiaan
vajaassa puolessa vastanneista kunnista kasvua ei kuitenkaan ole tapahtunut. Noin kolmasosassa
vastanneista kunnista avustukset vos-teattereille ovat supistuneet, ja ndissa vdhennykset ovat olleet
padosin 1,5-6 prosentin vélilld. Yhdessa kunnista kunnanavustus ndyttaisi kyselyssd ilmoitettujen

37 Teatteritilastot 2005, 25-27.
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lukujen perusteella pienentyneen vuodessa kuitenkin noin 10 prosenttia. Rahoituksen vahenemisen
syyt eivdt kysymyksessa selvid, mutta vastaus |6ytynee yleisestd kuntien budjettikehysten ja talouden
supistumisesta.

Tayskunnallisten teattereiden kunnissa tilanne heijastaa kaikkien teattereiden lukuja.3® Avustukset
teattereille ovat kasvaneet ennen kaikkea Eteld- ja Ldnsi-Suomen suurissa kaupungeissa ja vastaavasti
viahentyneet pienemmissd maakuntakeskuksissa.

Kuvio 89: Rahoituslain ulkopuolisten teattereiden rahoitus kunnissa 2004-2005 (N=11)

Rahoitus lisaantynyt Rahoitus vahentynyt Rahoitus pysynyt samana

Teatteritilastojen mukaan kunnan toiminta- ja vuokra-avustuksen osuus valtion toiminta-avustusta
saaneiden rahoituslain ulkopuolisten teattereiden osalta oli vuonna 2005 keskimaarin 13 %, ja ilman
valtion toiminta-avustusta saaneiden ryhmien kohdalla 11 %. Tosin Teatteritilastojen mukaan vain
viisi yhdestatoista jalkimmaisessa ryhmassa tilastoiduista teattereista tai teatteriryhmistd ylipaansa
sai kunnanavustusta®. Teatteritoiminnan rahoituksessa kunnat painottavatkin vahvasti VOS:ien

- laitosteattereiden — avustuksia.

"Laitosteatterit ovat teatteritoiminnan ehdoton runko, joten naiden teattereiden toiminta-
edellytykset tulee turvata ensisijaisesti. Naiden lisdksi tarvitaan luonnollisesti muutakin
teatteritoimintaa, mutta yhteiskunnan rooli ndiden kohdalla on enemmaéan mahdollisuuksien
tarjoamista."

Kaksitoista kaupunkia (kolmestatoista) ilmoittaa rahoittavansa rahoituslain ulkopuolisia
ammattiteattereita. Avustuksissa on VOS:ien tapaan ollut padosin lievda kasvua ja avustusten kasvu
ja vahentyminen on ollut prosentuaalisesti samaa luokkaa vos-teattereiden rahoituksen kanssa.

Kuntien rahoituslain ulkopuolisille teattereille myéntdmat avustukset ovat verraten pienia. Teatterit

ja siten niiden avustukset ovat keskittyneet padosin suurimpiin kaupunkeihin. Vain kolmessa kyselyyn
vastanneessa kunnassa rahoituslain ulkopuolisten teattereiden ja ryhmien rahoitus on yli 100 000 euroa
vuodessa. Suurimmissa kaupungeissa avustukset vaihtelevat vajaasta 10 000 eurosta melkein 400 ooo
euroon vuodessa; keskisuurissa kaupungeissa vaihteluvili on 3500 eurosta reiluun 60 000 euroon.

38 Yhdeksan tdyskunnallisen teatterin kuntaa vastasi tdhan kysymykseen.
39 Teatteritilastot 2005, 84.
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Suurissa kaupungeissa avustussummat ovat toisin sanoen kokonaisuutena selvastikin mittavampia,
mutta muistettava on, ettd myds jakajia on niissd enemman. Suhteellisesti avustukset vaihtelevat
kaikissa vastanneissa kunnissa alimmillaan kahdelle teatterille jaetusta 3500 eurosta yhden teatterin
toimintaan mydnnettyyn yli 60 ooo euroon.

Kuvio 90: Soveltavan teatterin ja harrastajateatterin rahoitus kunnissa 2004-2005 (N=17)
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Vain kolme kuntaa niistd seitsemadsta joissa ilmoitetaan toimivan soveltavan teatterin ryhmia ilmoittaa
rahoittavansa toimintaa — kulttuurimaararahoista. Ndiden ohella kaksi kuntaa kertoo alueellaan olevan
soveltavan teatterin toimintaa sosiaali- ja terveystoimen hallinnon alla. Néissa kaikissa rahoitus kasvoi
vuonna 2005 edellisvuoteen verrattuna, tosin rahoituksen kasvu on saattanut alkaa nollasta eurosta
yléspdin. Soveltavan teatterin rahoitus on keskimdarin vaatimatonta; vain yhdessa kunnassa soveltava
teatteria on tuettu yli 20 000 eurolla.

My6s harrastajateattereiden rahoituksen kehitys on noudattanut edella esitettyd. Vuonna 2005
harrastajateattereille jaettiin suurissa kaupungeissa avustuksia keskimaarin yhteensa noin 49 ooo euroa
ja keskisuurissa kaupungeissa noin 37 500 euroa. Avustusten kokoluokassa (niiden yla- ja alarajoissa)
on kuitenkin selviad eroja suhteessa kuntien kokoon: suurissa kaupungeissa avustussummien
vaihteluvéli on vajaasta 10 000 eurosta 125 000 euroon ja keskisuurissa 1500 eurosta 70 000 euroon.

4.2.1. Teattereiden rahoitusta ohjaavat periaatteet

Kunnilta kysyttiin niiden kirjatuista ja kirjaamattomista periaatteista suhteessa teattereiden
rahoitukseen. Naiden ymmartaminen vaihtelee vastauksissa huomattavastikin. Periaatteiden katsotaan
liittyvén toisaalta kunnan strategisiin osa-alueisiin, toisaalta konkreettisiin teatteripalveluiden
jdrjestamisen tapoihin seka hallinto- ja resursoinnin malleihin.

Ammatillisen, kiintedn teatteritoiminnan (teatteri kulttuurilaitoksena) yllapitdmista pidetdan
keskeisena teattereiden rahoitukseen liittyvdna periaatteena. Kiintean ammattiteatterin kautta
ammatillisen ndyttdmotaiteen edistiminen, teatterin ja teatteripalveluiden tarjonta ja saatavuus,
teatterin harrastamisen mahdollistaminen etenkin lasten ja nuorten ikdryhmissd, taidekasvatus
yleisemminkin seka teatterin vetovoima- ja imagohyddyt ovat vastausten mukaan yleisimpia
perusteita sille, miksi teatteria rahoitetaan kunnissa. Talla ylatasolla kulttuuritoimintaa ohjaa kuntien
kulttuuritoimen ja yleisstrategiat. Strategista sitoutumista voi olla kirjattuna myds muualla kuntien
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toimi- ja poliittisissa elimissa: erddssa vastaajakaupungissa viisi merkittavinta poliittista ryhméaa on
laatinut ns. hallitusohjelman, jossa ammattiteatteritoiminta on nostettu kulttuurin osalta yhdeksi
painopistealueista.

Teattereiden ja teatteritoiminnan avustusten jakamisen varsinaisten kirjattujen periaatteiden osalta
viitataan ylatasolla mm. lakeihin kuntien kulttuuritoiminnasta seka opetus- ja kulttuuritoiminnan
rahoituksesta, teatteri- ja orkesterilakiin (jotka méaarittavat valtion ja kuntien rahoitussuhteita)

seka paikallisesti erilaisiin kuntakohtaisiin kulttuurilautakuntien maariteltyihin avustussaantéihin

ja -perusteisiin. Joissakin kunnissa on lisdksi maaritelty ja erikseen sovittu esimerkiksi julkisen

tuen osuuden maksimimaarasta suhteessa teattereiden talousarvioon tai sitouduttu valtion ja
kunnanavustusten méaariteltyihin suhdelukuihin ja niiden sailyttimiseen. Paikallisesti maaritellyissa
periaatteissa saatetaan esimerkiksi pyrkia huomioimaan toimijoiden kokonaistaloudellinen tilanne,

ja painottamaan avustuksia etenkin niille, jotka ovat saanet vihemman muuta ulkopuolista rahoitusta.

Teatterirahoituksen periaatteisiin vaikuttavat vahvasti kunnan teatteritoiminnan jarjestimisen
hallinnolliset tavat: tdyskunnallisuus ja toiminnan jarjestimisen yksityisjuridinen malli (yllapitdjina
yhdistykset, sdatiot, osakeyhtiot) sekd ndistd perusratkaisuista seuraavat resursoinnin ja ohjauksen
periaatteet. Teattereiden resurssit ovat elimellisesti kytkoksissa kuntien taloudelliseen tilanteeseen

ja tarkemmin kulttuuritoimen resursseihin, mika maarittaa keskeisesti rahoitusta koskevia periaatteita.
Teattereiden asemasta paatetdan sivistystoimialaa koskevissa sddnnostoissa. Tayskunnalliset teatterit
ovat osa kunnan organisaatiota ja nettositovia yksikoita. Teatteri on siten pitkalti samassa asemassa
kunnan muiden yksikkoéjen kanssa. Jos kaikkien yksikkdjen on lisattava omia tuloja ja karsittava
kustannuksia, koskee tima luonnollisesti teatteriakin. Yksityisten teattereiden kanssa kunnat kayttavat
erilaisia sopimus- ja palvelutuotannon malleja, esimerkiksi tilaaja-tuottaja- tai palvelusopimuksia,
joissa maaritelladn maksettavat avustukset ja niitd vastaan tuotettavat palvelut. Yllapitajayhteis6jen
toimintaa myos arvioidaan esimerkiksi valtuustokausittain.

"Tilaaja-tuottajamalli tulee varmasti yleistymaan kunnallisen palvelutuotannon organisoinnissa
koko maassa. Tilaajan ja tuottajan roolin oivaltaminen ja omaksuminen on haasteellista ja vaatii
opettelua, kenties kantapaan kauttakin. Malli asettaa kunnan rahoituksen ja valtion rahoituksen
erilaiseen valoon kuin misséa ne ovat nykyisin. Miten syntyy ristiriidattomasti ja positiivisia
mahdollisuuksia tarjoavasti kahden hyvin erilaisen tilaajan (eli kunnan ja valtion) ndkékulmien
yhteensovittaminen?”

Muutamissa keskisuurten kaupunkien vastauksissa keskeiseksi teatterin rahoitusta ohjaavaksi
periaatteeksi mainitaan sitoutuminen teatterin olemassa olevien toimintojen, palvelutason seka
esimerkiksi nykyisen henkiléstémaaran sdilyttamiseen, ts. toimintaedellytysten pitdmiseen
kohtuullisina myos tiukassa taloudellisessa tilanteessa (periaate sai kuusi mainintaa). Se missa méaérin
periaate on kirjattu (muuten kuin ammattitaiteen edistimisend) tai missa maarin se on yleisempi
sitoutumisen ja tahdon tila, ei ole kaikilta osin selvda. Vastausten pohjalta kaikuu kuitenkin myos se
tosiasia, ettei kuntien tukiresursseja nayta riittdvan teattereiden kehittdmiseen tai kasvuun. Kunnissa
voidaan siis ndhda vallitsevan erdinlainen turvaamisen ja sdilyttdmisen eetos; teatteri on keskeinen osa
kunnan palvelutarjontaa, joka halutaan sailyttaa.

Sitoutuminen nykytasoon koskee useimmissa tapauksissa nimenomaan ammattiteatteritoimintaa.
Harrastajasektori on joissain kunnissa joutunut ammattikenttdd "kovempaan sopeutumispaineeseen”,
samalla kuin toisissa kunnissa ilmaistaan sitoutuminen harrastajateatterin rahoituksen ja siten
kuntalaisten, eritoten lasten ja nuorten, teatteriharrastamismahdollisuuksien yllapitimiseen.
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"Nykyisen palvelutason sailyttdminen, mika merkitsee sitd, ettd on tuettu vakiintuneen
henkilostomaaran sdilymista teatterissa. Ammattiteatterin toimintaolosuhteet ja niihin
panostaminen ovat olleet viime vuosina ensisijaisia; harrastajasektori on joutunut kovempaan
sopeutumispaineeseen."

"Se (teatteri) on samassa asemassa kuin muutkin yksikkémme eli kustannukset eivit saisi kasvaa
ja tuloja tulisi lisata. Tassahan on tietty ristiriita."

"OPM:n kanssa on sovittu 50/50 -periaatteesta. Paikallisesti on my6s huomioitu harkinnan-
varaiset avustukset ja pyritty painottamaan kaupungin osuutta niille, jotka ovat saaneet vahiten
muuta ulkopuolista rahoitusta.”

"Kaupunginteatterin toimintaedellytykset ja ammatillisen tason séilyttiminen halutaan turvata,
koska teatterin merkitys kaupungin imagolle on suuri. Huonoina taloudellisina aikoina on
"juustohoylatty" toimintaa ja neuvoteltu toiminnan laajuudesta. "

"Kaupunginteatteri on osa kunnan organisaatiota ja nettositova yksikké. Asemasta ja
paatoksenteosta sdddetddn sivistystoimialan johtosaannéssa ja kulttuurilautakunnan toiminta-
sdannossa. Kulttuurilautakunnan tehtdvéana on jakaa avustuksia perustuen lakiin kunnan
kulttuuritoimesta. Perusteet on tarkemmin maaritelty avustussaanndssa (vuosiavustukset ja
kohdeavustukset), jonka mukaan [kaupunkilaiset], jarjestokortistoon hyvaksytyt rekisteréidyt
yhdistykset voivat hakea vuosiavustuksia; kohdeavustuksia myénnetddn myés esim. tyéryhmille.

n

"Teatterin kanssa tehdaan palvelusopimus, jossa maaritellaan palvelujen sisalté tuotteineen
ja madrineen."

Teattereiden rahoituksesta kunnissa paattaa viime kddessa kaupunginvaltuusto talousarvion
yhteydessa. Kaupunginteattereiden tapauksessa kulttuurilautakunta* tavallisimmin valmistelee
esityksen avustuksista ja vastaa hallintokunnan siséisesta jaosta. Ei-kunnallisten ja muiden teattereiden
avustuksista paatetaan yleensa kulttuurilautakunnissa, joissain tapauksissa myés kulttuuritoimistoissa.

4.2.2. Teattereille asetetut tavoitteet ja velvoitteet

Teattereille asetetut tavoitteet ja velvoitteet liittyvat vahvasti rahoitusta ohjaaviin periaatteisiin seka
strategisesta nakokulmasta ettd palveluiden jarjestimisen kdytdntéjen osalta. Kuntien vastauksissa
ndissa kysymyksissa onkin suhteellisen paljon paaillekkaisyyksia.

Valtionosuutta saaville teattereille kunnissa asetettavat konkreettiset tavoitteet liittyvat ensisijassa
vakituiseen esitystoimintaan, katsoja-/yleisomaariin seka ensi-iltojen tai ndytantdjen lukumaariin;
vajaassa puolessa kaikista vastanneista kunnista asetetaan ainakin joitain mainituista tavoitteista.
Erityisesti ndma toiminnalliset tunnusluvut ovat kdytéssa tayskunnallisten teattereiden kohdalla.
Tavoitteet madritelladn tavallisesti vuosittain. Muutamassa kunnassa yleisétavoite on asetettu
yleisempadn muotoon: tavoitteena on yleisén tyytyvdisyys, joka nakyy katsojaluvuissa. Katsojatavoite
yksityiskohtaisemmassa tai yleisemmassa muodossa on noin neljdsosalle vastanneista kunnista
kdytanndssa ainoa teattereille asetettu tavoite.

40 Kulttuurilautakuntien ohella kunnissa mainitaan olevan mm. sivistys-, kulttuuri- ja nuoriso-, kulttuuri- ja vapaa-aika- ja kirjasto-
ja kulttuurilautakuntia.
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Muita yleisia edellisiin liittyvia tunnuslukuja ovat euromaardinen myyntitavoite seka siten oma-
vastuuosuuden ja paasylipputulojen kautta yleinen talouden tasapaino. Muutamassa kunnassa
omavastuuosuuden suuruus, padsylipputulojen osuus kayttémenojen kattamisessa (paasylipputuloilla
tulee esimerkiksi kattaa kolmasosa kayttémenoista) on maaritelty yksityiskohtaisesti. Kunnat tarjoavat
teattereille madrarahat ja toimimisen mahdollisuudet. Teattereilla on vastuu omasta taloudesta: ndissa
puitteissa on tultava toimeen. Tayskunnallisten teattereiden osalta taloudesta saatetaan seurataan
myds nettomenoa.

Teatterin ohjelmistoon tavoitteissa ei puututa muuten kuin vilillisesti juuri katsojatavoitteen (yleisén
tyytyvéisyyden odotetaan ndkyvan katsojaluvuissa) ja omavastuuosuuden kautta. Monipuolinen,
kiinnostava ja taiteellisesti korkeatasoinen ohjelmisto on kuitenkin kuntien tavoitelistalla myés
sellaisenaan. Suurimmissa kaupungeissa teattereiden tarjonta on segmentoitunut niiden perustamiseen
liittyvien tavoitteiden mukaisesti, ja esimerkiksi lasten ja nuorten tai lasten ja nuorten tiettyjen
ikaryhmien huomioimista ohjelmistossa odotetaan. Kaksikielisissa kunnissa esityksid odotetaan
molemmilla kotimaisilla kielilla. Yhdessa vastanneista kunnista teatterilta toivotaan siséltéihin liittyen
toiminta-alueen historiallisen perinteen ja kulttuurin huomioon ottamista ohjelmistossa.

Yksityisten teattereiden osalta tavoitteet méaaritellaan tavallisesti kaupungin ja teatterin vélilla
vuosittain talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Tavoitteet voivat perustua ja ne sisallytetaan
palvelusopimukseen joissa yhteisid pddmaarid asetetaan. Tilaaja-tuottaja- tai palvelusopimusmallin
ollessa kdytossd maaritellaan palvelukuvauksessa tarkasti odotetut panokset, mittarit seka hinta, jolla
palvelu tuotetaan. Kaupungin nimedmat edustajat ovat mukana paattimassa yksityisten teattereiden
toiminnasta ja linjauksista myés esim. yhdistyspohjaisten teattereiden johtokunnissa.

Teattereilta toivotaan vastausten perusteella myés myénteista vaikutusta kaupungin kulttuuri-
imagoon ja julkisuuskuvaan. Kulttuuri-imagon vahvistaminen mainitaan kolmessa keskisuuressa
kunnassa kaupunginteatterille asetettavaksi tavoitteeksi. Se milla tavalla imagohyoétyja arvioidaan,

vai arvioidaanko niité lainkaan, ei paljasta vastauksista. Kunnat priorisoivat useimmiten lasten ja
nuorten kulttuuritoimintaa ja taidekasvatusprojekteja ja naihin liittyvia edistamistavoitteita asetetaan
myos teattereille sekd yleiselld tasolla etta tarkemmin; esimerkiksi palvelusopimukseen saatetaan
kirjata taidekasvatusprojektien vahimmaismaara. Teattereiden odotetaan myds pyrkivan yhteisty6hon
erityisesti oppilaitosten ja yritysten kanssa tai toteuttavan kansainvélisia vierailuita. Teatteritoiminnan
suhteen paapaino on ammattiteatteritoiminnan tukemisessa, mika vahvistaa VOS:in piirissa olevien
teattereiden asemaa kunnissa.
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Teattereille asetetut tavoitteet ja velvoitteet

"Kaupunginteatteri rakentaa osaltaan myonteista julkikuvaa kaupungista. Tavoitteita on asetettu
yleiselld tasolla niin, ettd tuotantojen tulee olla pddosiltaan sellaisia, ettd katsomot tayttyvait,
ja ettd talous pysyy hallinnassa." Yksityisen teatterin kunta

"Valtuustotasolla sitovia toiminnallisia tavoitteita ovat: ensi-iltojen mééard, kdvijamaara seka
nettomeno." Tayskunnallisen teatterin kunta.

"Sopimuksissa madritellddn yksityiskohtaisesti tavoitteet ja mittarit ja hinta, milla palvelut
tuotetaan.” Yksityisen teatterin kunta

"Yleison tyytyvdisyys, jonka oletetaan ndkyvan katsojaluvuissa." Tdyskunnallisen teatterin kunta.

"Ei tiukkoja velvoitteita, tavoitteena omavastuuosuuden (paasymaksutulot) siilyttiminen
védhintadn nykytasolla, toimintaan toivomus ettd seudun historiallisen perinne ja kulttuuri
otetaan huomioon ohjelmistossa.” Yksityisen teatterin kunta

"Katsojamdara- ja lipputulotavoite seka talouden tasapaino. Koulu- ja yritysyhteisty6n
kehittaminen ja laajentaminen."” Tayskunnallisen teatterin kunta

Rahoituslain ulkopuolisilta ammattiteattereilta sekd soveltavan teatterikentian ryhmiltd odotetaan
avustusten myéntamiseksi hyvada taloudellista suunnittelua, toimintasuunnitelmaa ja talousarvion
laadintaa. My6s nédiden tahojen kanssa tehddan sopimukset palveluiden tuottamisesta palvelu-
kuvauksineen niissa kunnissa, joissa tdma kaytdnt6é on voimassa. Yhdessé kunnassa soveltavan
teatterin ryhmaltd odotetaan pienimuotosta esiintymista kulttuuritoimen jarjestdmassa tilaisuudessa
vuosittain.

Tavoitteet harrastajateattereille liittyvat ensisijassa kuntalaisten ja erityisesti lasten ja nuorten
harrastustoiminnan mahdollistamiseen. Harkinnanvaraisia kohdeavustuksia myénnettiessa
painotetaan erddssa kunnassa myos paikallisesti ja alueellisesti merkittavaa toimintaa seka paikallisen
osaamisen vahvistamista. My6s harrastusteattereiden kanssa saatetaan tehda palvelusopimukset;
joka tapauksessa avustusten saajilta edellytetadn myds harrastajakentélla normaalia taloudellista
raportointia toiminnan laajuudesta ja avustusten kaytosta.

4.2.3. Teatterirahoituksen kehittyminen tulevaisuudessa

Pyydettdessd arviota teatterirahoituksen kehityksestd enemmistd (61 %) kaikista kyselyyn vastanneista
kunnista arvelee valtionosuuden piirissa toimivien teattereiden rahoituksen pysyvéan tulevaisuudessa
entiselld tasolla. Neljassa kunnassa rahoituksen uskotaan avoimesti vadhenevéan kuntatalouden
kiristyessa. Rahoitus on kiristymdssa nimenomaan keskisuurissa kunnissa — kaikki ndin vastanneet
edustavat maakuntien teatterikaupunkeja. Viidessa kunnassa teatterirahoituksessa arvellaan
tapahtuvan - lievaa - kasvua tulevaisuudessa (esimerkiksi vain indeksikorotusten verran). Yhta lukuun
ottamatta kaikki rahoituksen kasvuun uskovat kunnat ovat kooltaan suuria kaupunkeja.

Tavoitteena kunnissa on pyrkia sailyttdmaan teatterien toimintaedellytykset kohtuullisina. Kunnissa
ndyttdisi siis olevan ensisijassa sitoutumista nykytason yllapitoon, joskin tavoitteeseen liittyy
epavarmuustekijoitd kuntatalouden yleisten realiteettien mukaisesti. Kysymykset teatterirahoituksen
kehityksesta ja sitd ohjaavista periaatteista onkin vastauksissa ymmarretty monin paikoin
yhtenevdisina. Kahdessa kunnassa rahoituksen entisen tason sdilyttimisen tai rahoituksen kasvun
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katsotaan edellyttdvan teatterin omien tulojen kasvua, toisin sanoen vaatimus omaan tulonhankintaan
kasvaa. Valtionosuuden kasvu nahddan parissa kunnissa teattereiden omien tulojen kasvattamisen
ohella potentiaalisesti tilaisuutena rahoituksen kasvattamiseksi — olettaen ettd kunnat pitdvat omat
osuutensa entisella tasolla. Se missa madrin valtionosuusuudistus todella lisdd etenkin tayskunnallisten
teattereiden rahoitusta jaa kuntien vastauksissa siis tassakin yhteydessa kuitenkin avoimeksi.
Omarahoitusosuuden ohella myés kilpailun kuntarahoituksesta uskotaan kasvavan entisestédan.

Teatterin rahoitus kehittyy kulttuurin muuta rahoitusta mukaillen. Kuten muutkin kuntien yksikoét,
my®&s teatterin kustannusten pitdisi pysya hallinnassa ja omia tuloja tulisi lisdta. Samanaikaisesti
selvdd nayttaa olevan, ettei lisirahaa teatteritoiminnan kehittamiseen ole ndkopiirissa ja teattereiden
toimintaedellytyksia tulisi pyrkia mahdollisuuksien mukaan vahvistamaan muilla keinoin.

Yhdessd vastanneista kaupungeista teatterin toiminnan kehittiminen on kaupungin sivistystoimen
painopisteena ja avustukset ovat kasvaneet jo parin aiemman vuoden aikana.

Teatterirahoituksen kehittyminen tulevaisuudessa

"Rahoitus ei missddn tapauksessa voi lisdantyad, minka vuoksi toimintaedellytyksia tulee vahvistaa
muilla keinoin. Toisaalta valittdémassa nékopiirissa ei myoskaan ole toiminta-avustuksen
merkittava leikkaaminenkaan." Yksityisen teatterin kotikunta

"Rahoituksessa pidetdan kiinni periaatteesta, jonka mukaan nykyinen henkilostomaara sailyy.
Kehittdmiseen tai kasvuun ei tukiresurssia I6ydy." Yksityisen teatterin kotikunta

"Teatterin omien tulojen edellytetddn nousevan (mm. paasylipputulojen, sponsoritulojen), mutta
kuitenkin teatterin nykytaso pyritddn siilyttimain. Adrimmaisessa kunnallisessa taloudellisessa
kriisitilanteessa kaupungin avustusta joudutaan laskemaan muiden hallintokuntien tapaan."”
Yksityisen teatterin kotikunta

"Vaatimus oman tulonhankinnan lisddmiseen kasvaa. Mahdollisuus hyddyntaa valtionosuuden
kasvu kunnan tuen kasvuksi." Tayskunnallisen teatterin kotikunta

"Pysyy paasaantdisesti ennallaan, ei vahene eika lisdanny, ellei lisituloja ole." Tayskunnallisen
teatterin kotikunta

"Pysyy kutakuinkin samalla tasolla, jos saadaan talous hallintaan (soster-menot kuriin).
Tayskunnallisen teatterin kotikunta

"Kunnan talous kiristyy edelleen eika teatteri jad saastétavoitteiden ulkopuolelle.
Kulttuurilautakunta on esittanyt kaupunginteatterin hallintomallin muutosta tayskunnallisesta
kannatusyhdistyksen ylldpitamadksi. Valtionosuus tulee suoraan teatterille, minka uskotaan
helpottavan teatterin taloutta.” Tayskunnallisen teatterin kotikunta

My6s rahoituslain ulkopuolisten teattereiden seka harrastajateattereiden osalta rahoituksen uskotaan
pysyttelevan pddosin ennallaan. Kolmessa suuressa kaupungissa rahoituslain ulkopuolisen ammat-
titeatterikentdn seka soveltavan teatterikentdn kentan produktiorahoituksen uskotaan kasvavan.
Ndma ovat kuntia, joissa my6s VOS:ien rahoituksen uskotaan lisddntyvéan. Etenkin soveltavalle
teatterikentdlle koetaan suurimmissa kaupungeissa lisdrahoituksen tarvetta: kaikki soveltavan teatterin
rahoituksen tulevaisuutta pohtineet kunnat pitavat rahoituksen lisddntymista todennakéisena

ja/tai tarpeellisena.
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Rahoituksen kiristymistd on vastaavasti nakopiirissa padosin niissa kunnissa, joissa valtionosuutta
saavat teatteritkin ovat saman uhan alla. Tosin parissa kunnassa priorisoidaan selkeimmin ammatti-
teatteritoiminnan toimintakyvyn séilyttamista, mista etenkin harrastajasektori karsii. Myos rahoituslain
ulkopuolinen teatterikentta tulee kuntien arvion mukaan joutumaan kovempaan kilpailuun kuntien
avustuksista ja myos ndiden ryhmien osalta vaatimus omaan tulonhankintaan kasvaa. Myds
harrastajateatterikentta on tulossa vahvemmin palvelun tuottajan rooliin niissa kaupungeissa joissa
oheinen kehitys on kdynnissd muutenkin. Kuntien yleisen kulttuuritoimen valtionosuuden pienentyessa
yhdessa kunnassa toivotaan kulttuuristrategian avulla voitavan varmistaa kunnan avustusten
ohjautuminen edelleen ammattiteatteritoiminnan ja teatterin harrastamisen tukemiseen.

Rahoituslain ulkopuolisten teattereiden rahoituksen kehittyminen tulevaisuudessa

"Vaatimus omaan (rahoituslain ulkopuolisten ammattiteatteriryhmien) tulonhankintaan kasvaa,
kunnan tuki pysyy ennallaan."”

"Yleisen kulttuuritoimen valtionosuuden pienentyessa toivottavaa olisi ettd kunta kuitenkin
edelleen voisi avustuksillaan tukea ammattiteatteria ja teatterin harrastamista Toivomme
kulttuuristrategialla olevan vaikutusta tahan asiaan.”

"Tarvetta (soveltavan teatterin ryhmien rahoituksen) korotukseen, etsitddn uusia
yhteisty6kumppaneita.”

"(Harrastajateatterin rahoitus) Nykyistd tasoa, lisditddn avustusten vastikkeellisuutta ja kaupungin
roolia palvelujen tilaajana.”

4.2.4. Valtionosuusjarjestelmdn uudistus 2008-2010

Vuosien 2008-2010 aikana toteutettava valtionosuusuudistus kuroo kolmen vuoden aikana

umpeen teattereiden valtionosuuksien perusteena toimivien henkilétyévuosien yksikkéhinnan
jalkeenjddneisyyden. Samalla henkiltyévuoden hinnan indeksisidonnaisuus palautetaan. Uudistuksen
seurauksena valtion rahoitus teattereille nousee vuoteen 2010 mennessa kaikkiaan noin 12 000 0oo
euroa ja henkilétyévuosien hintoihin tulee kaikkiaan noin 33 % korotus. Teatterikentalla pelatdan
yleisesti kasvavan valtionosuuden vdahentavén vastaavasti kunnan rahoitusosuuksia teattereille.

Néin kavi vuonna 1993 teatteri- ja orkesterilain voimaantulon myéta jolloin kunnat leikkasivat omaa
tukeaan teattereille valtionosuuksien kasvua enemman. Kuntien tuen taso ei ole edelleenkdan noussut
lain voimantuloa edeltdneelle tasolle. Kuntien tuki on lain voimassaoloaikana kasvanut ryhma- ja
pienteattereille sekd tanssiteattereille, silla néitd on tullut tdna aikana lain piiriin lisdd. Suurten ja
keskisuurten teattereiden kohdalla kuntien rahoitusosuus on kuitenkin edelleen alhaisemmalla tasolla
kuin vuonna 1992, vaikka kuntien tuki naillekin teattereille on kasvanut lain voimassaoloaikana.*!

Vastaajia pyydettiin kyselyssd arvioimaan valtionosuusuudistuksen vaikutuksia omissa kunnissaan seka
suhteessa tdyskunnallisiin ettd yksityisiin teattereihin. Valtionosuusjarjestelmassa tayskunnalliset ja
yksityiset teatterit ovat erilaisessa asemassa. Valtionosuudet menevét suoraan yksityisille teattereille;
tayskunnallisten teattereiden valtionosuudet kadytetddn ensin kunnan saamassa valtionosuuksien
kokonaispotissa. Kuntien viranhaltijoiden rahoitusuudistusta koskevia vastauksia leimaa etenkin
tayskunnallisten teattereiden tilannetta koskien epdvarmuus: vield ei tiedetd varmasti, mita uudistus
ja lisddntyva rahoitus tulevat lopulta merkitsemaén ja minne se ohjautuu. Vastauksissa puhutaan

41 Selvitys teattereiden valtionosuusjdrjestelmén toimivuudesta. Opetusministerion tydryhmamuistioita ja selvityksid 2003:13.
[WWW-dokumentti.] http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2003/liitteet/opm_131_tr13.pdf?lang=fi (21.11.2006)
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uudistuksen mahdollisista tai todennakéisista vaikutuksista, tavoista joilla se saattaa vaikuttaa
resursointiin seka kaupunkien tavoitteista suhteessa rahoituksen ohjaukseen.

Kymmenessa tahan kyselyyn vastanneista 24 kunnasta on tayskunnallinen teatteri. Kysymykseen vos-
uudistuksen vaikutuksista tdyskunnallisten teattereiden tilanteeseen on kuitenkin vastannut yhteensa
13 kuntaa. Yksi tdyskunnallisen teatterin kunta ei vastannut kyselylomakkeen rahoituskysymyksiin,

ml. valtionosuusuudistus, lainkaan. Nelja yksityisen teatterin kotikuntaa on siten todennakoisimmin
vastannut kysymykseen valtionosuusuudistuksesta epdhuomiossa tayskunnallisten kohtaan, silla he
ovat vastanneet kysymykseen vain tdssa yhteydessa.

Valtionosuusuudistuksen uskotaan vaikuttavan positiivisesti tdyskunnallisten teattereiden asemaan
ja merkitykseen kunnissa. Uudistus on kunnille osoitus valtion sitoutumisesta teattereiden
toimintaedellytysten kehittimiseen. Valtionosuuden kasvu ja teatterin vahvistunut asema voi toimia
perusteena teattereiden taloudellisen tilanteen helpottamiseksi kunnissa, ja siten parhaimmillaan
vahvistaa kuntien sitoutumista teattereiden rahoitukseen. Yhdessa vastauksessa uudistus

nahdaan kriittisen tarkeana — lisddntyvan rahoituksen nahddan ylipdansa mahdollistavan kiintedn
ammattiteatteritoiminnan sdilymisen kunnassa.

Tayskunnallisten teattereiden kotikunnissa uudistuksen uskotaan myds parantavan teattereiden
rahoitustilannetta, joskin muutoksen rahoituksen suhteen arvellaan olevan pikemminkin lievésti tai
varovaisesti positiivinen. Teattereiden rahoituksen selvddn lisadntymiseen ei vastauksissa uskota.
Kuitenkin vain yhdessa kunnassa arvellaan avoimesti uudistuksen vahentavadn samalla kunnan
rahoitusosuutta. Kaupunkien viranhaltijoiden tavoitteena on ohjata lisiraha teattereille ainakin
osittain, mutta muulla tavoin asiaan ei vield uskalleta ottaa kantaa. Tayskunnallisten teattereiden
kannalta selkeampaa olisi, jos valtionosuus menisi niille suoraan. Kunnan kokonaistaloudellinen tilanne
ratkaisee ensisijaisesti tdyskunnallisten teattereiden lisarahoituksen kohtalon.

Valtionosuusuudistus tayskunnallisilla teattereilla kuntien nakékulmasta

"Se turvaa teatterin aseman. Pyrin esittelijana siihen, etta lisdresurssit menisivat ainakin osittain
teatterin hyvaksi. Lopputulosta en uskalla ennakoida."”

"Kaupungin tavoitteena on ohjata kasvava vos-rahoitus teatterille."

"Mahdollistaa kiintedn ammattiteatteritoiminnan sailymisen kaupungissa. Todennakéista
kuitenkin on, etta kaupunki vihentdd omaa rahoitusosuuttaan."”

"Saattaa parantaa resursointia.”

"Tuki tulee kaupungille yllapitdjand, joten viime kadessa valtuusto paattaa teatterille
mydnnettdvasta tuesta. Uskomme valtionosuuden kasvun olevan vahva peruste teatterin
taloudellisen tilanteen helpottamiseksi. Teatterin kannalta olisi parempi, jos sen saama
valtionosuus nakyisi teatterin tuloslaskelmassa, eikd kunnan saamassa valtionosuuksien
kokonaispotissa. Viime kddessa kunnan kokonaistaloudellinen tilanne kuitenkin ratkaisee."
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Yhdessa kunnassa ehdotetaan tdssa yhteydessa myds laajempaa remonttia vos-jarjestelmaan.

"Teatterin valtion rahoitusta tulisi muuttaa siten, ettd henkilotyévuoden yksikkéhinnan vo-
prosentin tulisi olla n. 60% ja vastaavasti henkil6tyévuosien méaré voisi vastaavasti pienentya."

Tayskunnallisen teatterin kunta

Yhdeksassatoista kyselyyn vastanneista kunnista on yksityinen teatteri/teattereita. Yksityisten
vos-teattereiden kohdalla kunnissa ollaan yleisesti ottaen tayskunnallisia vihemman epavarmoja
uudistuksen seurauksista. Kdytanndssa kaikki vastaajat pitdd uudistusta positiivisena: valtionosuus
hyodyttaa teattereita suoraan. Tarkempia laskelmia kunnissa ei kuitenkaan ole viela asiasta tehty.
My6s yksityisten teattereiden osalta esiin nostetaan myés mahdollisuus kunnan rahoitusosuuden
vastaavasta vihentymisesta. Keinot lisdta teatterin rahoitusta merkittavasti ovat suhteellisen vahissa,
mutta vos- uudistus voi olla yksi tapa kasvattaa kokonaisrahoituspottia — mikéli kunnat eivat leikkaa
omia osuuksiaan vastaavasti.

Mielenkiintoista on, etta yksi vastaajista arvelee kotikaupunkinsa teatterin kustannuspaineet niin
suuriksi, ettei kunnan osuuksien vdhentdminen ole valtionosuuksien lisddntymisesta huolimatta
mahdollista. My6s yksityisten teattereiden kunnissa kunnan kokonaistaloudellinen tilanne saattaa
edellyttad vyon kiristamista, mika nakyy teattereiden kokonaisrahoituksessa kunnan osuuksien
pienentymisend. Kunnan osuuksien vihentyminen ei siis valttimatta seuraa yksiselitteisesti
valtionosuuksien lisddntymisestd, joskin valtionosuuden vahvistuminen voi "helpottaa” kunnissa
naita paatoksia.

Valtionosuusuudistus yksityisilld teattereilla kuntien nikokulmasta

".. kasvava vos-rahoitus hyodyttaa suoraan teatteria."

"Parantaa tilannetta, mutta ei vahenna kaupungin maksuosuuksia, koska kustannuspaineet ovat
télla hetkella erittéin suuret.”

"Teatterin toimintaedellytykset saavat nykyista tukevamman pohjan ja voidaan tehda
tulevaisuuden ratkaisuja. Valtionosuus on valttamaton tulonlédhde.”

"Kaupungin budjettikehys pienenee -3% vuosittain 2011 saakka, my6s kulttuurin osalta.
Vaikuttanee myds vos-teattereihin kaupungin rahoituksen osalta."

"Varmistaa ammattilaisteatterin toimintaedellytyksia kaupungissa ja koko maakunnassa."
"Vahvistaa teatterin asemaa, mika kyllakin saattaa myés vdahentéaa kunnallista tukea."

"Ei ainakaan heikenna teatterin talousasemaa. Kaupunki on varautunut jatkamaan teatterin
tukemista edelleen niin, etta avustusten kasvu on prosentuaalisesti samaa luokkaa kuin
hallintokuntien talousraamien kasvu. Mikali talouden haasteet edellyttavat supistuksia muissa
kaupungin toiminnoissa, kaupunginteatterinkin avustusta tullaan tdssa yhteydessa arvioimaan."

Rahoituslain ulkopuoliseen teatterikenttddn uudistuksella ei tietysti ole suoraan vaikutusta
ellei samaan aikaan kehitetd harkinnanvaraista valtionapua. Valtaosa kysymykseen vastaajista
(kysymyksessa N= 14) ei nde uudistuksella vaikutuksia tahan kenttdaan. Rahoituksesta paitetaan
vuosittain méaararahojen puitteissa ja kunnallisen kulttuurirahoituksen kiristyminen tuntuu
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useimmiten ensin juuri lainsuojattomien ryhmien rahoituksen niukentumisena. Toisaalta parissa
vastauksessa esitetddn pyrkimyksia ja sitoutumista myds nédiden ryhmien rahoituksen séilyttamiselle
ennallaan. Yhdessé kunnassa arvioidaan valtionosuuden nousun voivan merkitd sitd, ettad kaupungin
avustusmadrarahoja voidaan suunnata enemman lainsuojattomalle kentalle. Vapaan kentidn ryhmien
rahoituksessa ja ohjauksessa ollaan siirtymassa yhd enenevdssa madrin tilaaja-tuottajamalleihin ja
palvelusopimuksiin. My6s harrastajateatteritoimintaan liittyvat vaikutukset ndhdéaan véhaisina.

"Ei merkitysta paitsi jos VOS - teattereiden valtionosuus nousee sen verran, ettd voidaan jonkin
verran suunnata kaupungin avustusmaararahoja rahoituslain ulkopuolisille teattereille.”

"Toivottavasti kaupungin tuki voi edelleen olla sama tai enemmaéan myds ndille laitoksille."

4.3. Kuntauudistus

Kunta- ja palvelurakennehankkeen (PARAS) tavoitteena on, etta kuntien vastuulla olevat palvelut
saavat riittdvan vahvan rakenteellisen ja taloudellisen perustan niiden jarjestimisen ja tuottamisen
turvaamiseksi tulevaisuudessa. Hallitus hyvaksyi 28.9.2006 kuntauudistusta ohjaavan puitelain,
jonka mukaan padkaupunkiseudun kunnille ja 16 kaupunkikeskuksille "kauluskuntineen" esitetdan
velvoitteita parantaa yhteisty6ta maankaytossa, asumisessa ja liikenteessa. Keskukset myos
velvoitetaan kehittimaan palvelujen kaytt6a yli kuntarajojen. Laki tulee johtamaan kuntajaon
muutoksiin ja entista suurempiin kuntiin.*?

Kuntavastaajia pyydettiin raportissa arvioimaan mahdollisen kuntauudistuksen vaikutuksia
kuntien kulttuuritoimintaan seka teattereihin. Kuntien vastauksia leimaa ensisijassa epavarmuus
tulevaisuudesta; kyselyn ajankohtana (kevat-kesa 2006) kunnissa ei ole ollut vield selvdd missa
muodossa kunta- ja palvelurakenneuudistus tulee toteutumaan.

Noin kolmasosa teatterikyselyn vastaajista ei nde kuntauudistuksen kaytannossa vaikuttavan
kulttuuripalveluihin kunnissa. Tietyt tekijat, joiden vahvistuminen on kuntauudistuksen myéta
mahdollista, kuitenkin nousevat vastauksissa esiin. Ndista voimakkaimmin korostetaan alueellisen
yhteistyon lisdantymisté seka uusien palveluiden jarjestamisen mallien — kuten palveluiden
ulkoistaminen, sopimusohjaus, tilaaja-tuottajamalli — kehittdmista. Uudet palveluntuottamisen mallit
vahvistavat kulttuuripalveluiden strategisen ohjausta. Keskeistd on myds yhteisty6n lisddntyminen,
joka mahdollistaa paremman koordinaation alueella. Yhteistydn my6ta myos resurssien kaytto
tehostuu palvelutoiminnan paallekkaisyyksien poistuttua ja kunnat voivat profiloitua omien
vahvuuksiensa mukaisesti. Palveluiden ulkoistaminen saattaa helpottaa toimintaa yli kuntarajojen,
kun palvelun tarjoajana on yksittdisen kunnan sijaan kolmas taho.

Kulttuurihallinnon jarjestelyissa saattaa vastaajien mukaan tapahtua muutoksia, joskaan

niihin ei uskota kovin nopealla aikataululla. Muutamassa vastauksessa esitetdin tavoite saada
kulttuuripalveluiden hallinto ja rahoituspohja maakunnalliselle tai muulle laajemmalle pohjalle;
konkreettisia suunnitelmia ja varsinaista uskoa siihen, ettd nain todella kévisi — ainakaan nopealla
aikataululla ja ilman kuntaliitoksia — ei vastauksissa kuitenkaan juuri esiinny. Mahdollisen
kuntauudistuksen haasteena nayttédytyy ensisijassa lahipalveluiden yllapitiminen ja etenkin
sosiaali- ja terveyssektorin menojen kasvu. Myos erityispalveluiden tarpeen uskotaan kasvavan.
Paakaupunkiseudulla kuntauudistuksen uskotaan kuitenkin tuovan myés mahdollisuuksia
ldhipalveluille (lapsiperheet, vanhukset) etenkin kuntien raja-alueilla, joissa kulttuuripalvelut

42 Uusi kuntalaki luo nykyistd isompia kuntia. HS 29.9.2006. Puitelain kaupunkikeskukset ovat Oulu, Kokkola, Vaasa, Seindjoki, Pori,
Tampere, Turku, Himeenlinna, Lahti, Porvoo, Kotka Lappeenranta, Mikkeli, Jyvaskyld, Kuopio ja Joensuu. Ks. my&s www.intermin.fi
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puuttuvat nyt paikoin kokonaan. Myds kulttuuripalveluiden kokonaistarjonnan ndhdaan joissain
vastauksissa parantuvan. Kulttuuripalveluiden merkityksen uskotaan yhdessa vastauksessa lisdantyvan
uudistuksen myota alueellisesti.

Kuntauudistuksen vaikutus kulttuuripalveluihin

"Taysin turha veikkailla, kun ei tiedeta mita uudistus tuo tullessaan. Vaikeaa kuvitella saatavan
ympardivista koyhailijéistd apua kustannusten kattamiseen ellei tapahdu kuntaliitoksia. Se ei
lahitulevaisuudessa ole todennakoista. Suurin uhka kulttuurille mukaan lukien teatteri,

on soster-menojen hallitsematon kasvu."

"Toiveena on, ettd rahoituspohjaa saataisiin laajennettua nykyisiin naapurikuntiin, mutta ilman
kuntien yhdistymista ndin tuskin tapahtuu.”

"Joitakin palveluja ulkoistetaan. Esim. tapahtumajarjestdjat suunnittelevat yhteisen osuuskunnan
perustamista. Toiminta yli kuntarajojen on helpompaa, jos toimijana on muu kuin yksittdinen
kunta. Tima koskee myds kaupunginteatterin hallintomallin mahdollista muuttamista.”

"Tilaaja-tuottajamallin kdytto6notto tulee vahvistamaa strategista ohjausta.”

"Kulttuuripalveluiden merkitys kuntalaisten hyvinvoinnin edistimisessa tulee kasvamaan.
Yhteisty6 alueen kuntien kanssa tiivistyy."

"[...] kaupungissa on paljon sellaisia kulttuurilaitoksia (teatterit, museot, orkesteri), jotka
palvelevat koko maakuntaa tai kaupunkia laajempaa aluetta. Kaupungin tavoitteena on, etta
naiden hallinto ja rahoitus saataisiin maakunnalliselle tai muulle laajemmalle pohjalle.”

"Jos seutukunnallinen yhteistyd kulttuuripalveluiden tuottamisessa Paras -hankkeen myo6ta
kasvaa se merkitsee myds produktioiden yhteisrahoitusta. Toistaiseksi seutukunnan rahallisista
panoksista ei ole konkreettisia suunnitelmia."”

Kuntauudistuksen ei uskota vaikuttavan tarkemmin teatteritoimintaan kunnissa. Puolet vastaajista

(47 %) ei usko sen vaikuttavan itse teattereihin ja niiden toimintaan kdytannéssa lainkaan.
Kulttuurihallinnon jérjestelyt eivat vaikuta sindnsa taidelaitoksiin. Uudistus voi vahvistaa jo mainittujen
uusien hallintoon ja rahoitukseen vaikuttavien toimintamallien merkitystad myos teattereissa.
Kuntauudistus voi merkitd kunnallisten kulttuurilaitosten, joukossa teatterit, rahoituspohjan uudelleen
arviointia. Myo6s kulttuurilaitoksien maakuntatason merkitys voi vastaajien ndkemysten mukaan
lisddntya ja niiden merkitys maakunnallisina vetovoimatekijoina kasvaa, mika voi tuoda teattereille
my0s uusia katsojia. Kuntarakenneuudistus voi lisaté alueiden paakaupunkien teattereiden kokemista
laajemmalti "omiksi".
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Kuntauudistuksen vaikutus teatteritoimintaan

"Tavoitteena voisi olla maakuntakeskuskaupunkien hoitamat ja alueen kuntien osittain
rahoittamat ammatilliset teatterit tai maakunta-tasoisesti ylldpidettavat taidelaitokset mutta
siihen suuntaan ei ole viela realistisia odotuksia tai toimenpide-esityksia."

"En usko, ettd silla on suurta merkitystd. Uudessa hallintomallissa teatterin hallituksessa/
johtokunnassa voi olla myds seudun edustajia. Rahoitukseen kuntia on vaikea saada
merkittavasti mukaan, vaikka se olisi tarkeaa, koska kaupunginteatteri palvelee koko
seutukuntaan.”

"Jouduttaa teatteritoiminnan kunnallisen rahoituspohjan laajenemista."

"Kulttuurilaitokset ml. teatterit toimivat entistd enemman maakunnallisina vetovoimatekij6ina.
Kunnalliset kulttuurilaitokset rahoituspohja ja omistus tullaan arvioimaan. [...]"

4.4, Kunnat ja kulttuuri

4.4.1. Kulttuuri kuntien strategioissa ja kehittimistoiminnassa

Kuntia pyydettiin arvioimaan kulttuurin merkitysté niiden strategisessa kehittdmistoiminnassa seka
pohtimaan strategisia suuntaviivojaan koskien teatteritoiminnan osa-alueita.

Kunnilta kysyttiin, onko kulttuuri mainittu niiden yleisstrategiassa. Kaikissa kysymykseen vastanneissa
kaupungeissa (N=23 tdssa kysymyksessd) yhta lukuun ottamatta kulttuuri on jollain tavalla mukana
kuntastrategiassa, joskin se saattaa olla sitd lahinna vilillisesti ja osatavoitteissa. Vastaavasti
kulttuurilla saattaa olla strategiatekstissa laajakin osuus, mutta se ei valttaméatta paase varsinaisten
konkreettisten kehittamistoimien painopistealueeksi.

Kulttuurin merkitys nayttaytyy strategiapuheissa vastausten pohjalta hammastyttavan
yhdenmukaisena eri kaupungeissa niiden koosta ja sijainnista huolimatta: kulttuuri on kaupungeille
ensisijaisesti vetovoima- ja hyvinvointitekija. Kulttuuriin liittetddan mm. kaupunkien innovatiivisuus,
elinvoimaisuus, luovus, osaaminen, palvelut, vetovoima ja kansainvalisyys. Kulttuurin ja laadukkaiden
kulttuuripalveluiden luoma vetovoima matkailulle ja elinkeinoelamaélle (matkailijoina ja uusina
asukkaina, yritysten sijaintipaatoksina), asukkaiden, ja erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointi

sekd elinympdriston viihtyvyys nayttdytyvat kulttuurin keskeisimpina strategisina ulottuvuuksina.
Kolmessa kaupungissa kulttuuri mainitaan erityisesti elinkeinostrategian osana ja liiketoiminta-alana.
Mielenkiintoista on, ettd vain yhdessa vastauksessa kulttuurin strateginen merkitys yhdistetdan selvasti
kansalaisyhteiskunnan kasitteeseen.
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Kuvio 91: Kuntien kulttuuristrategiat

Onko kunnassa laadittu erillinen kultturistrategia? (N=22)

15 Kylla
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Valtaosassa vastanneista kunnista (68 %) on laadittu myoés erillinen kulttuuristrategia. Neljassa naista
kunnista strategia on parhaillaan kehitettdvana ja uudistettavana. Yhdessa kysymykseen kielteisesti
vastanneista kaupungeista kulttuuri mainitaan osana laajempaa sivistystoimen strategiaa ja yhdessa on
valmistumassa erillinen lasten kulttuuriohjelma.

Kulttuurin strateginen merkitys kunnissa

"Se on osa hyvinvointi- ja vetovoimapalveluita.”

"Tavoitteita kulttuurin suhteen on osiossa "Osaamisesta liiketoimintaa ja hyvinvointia"
seké osiossa "Viihtyisa ja toimiva kaupunkirakenne".

"Strateginen tavoite: Vapaa-ajan palvelut rikastuttavat kuntalaisten elamaa, tuottavat heille iloa
ja mielihyvaa seka vahvistavat kuntalaisidentiteettia.”

"On mukana kaupungin visiossa: Moniarvoinen ja innovatiivinen kulttuuri kaupungin
ja kansalaisyhteiskunnan yhteistyén pohjana."

"Kulttuuri ei ndy kaupungin ylatason strategioissa. Tulee mukaan kun laskeudutaan

sivistystoimen toimialueen strategioihin."

Hakeminen kulttuuripadkaupungiksi on ollut kunnille keskeinen strateginen kehittdmishanke kulttuurin
ja kehityksen alueella. Hakemukseen tdhdannyt kehittdmishanke on keskeinen kulttuuritoimea ohjaava
prosessi vaikka hakijakaupunki ei olisi tullut valituksi.
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"On hyvin keskeisesti sekd kaupungin visiossa etta strategisissa tavoitteissa. Hakemus

(ja hakuprosessi) Euroopan kulttuuripadkaupungiksi vuodeksi 2011 on erittdin merkittava
strateginen kehittimishanke, joka ohjaa toimintaa ja kehittdmista tulipa [kaupunkil valituksi
tai ei. Tahtéin on vuodessa 2015, joka on kaupunginvaltuuston viime vuonna hyvaksyman
strategian paamadaravuosi."”

"Kaupunkistrategian rinnalle laadittiin kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden yhteinen strategia ja
erillinen kulttuuritoimen strategia. Viimeisin kattava koko kulttuurikentan yhteinen strategia
on Euroopan kulttuuripdakaupunkihankehakemus, jota toteutetaan soveltuvin osin tulevina
vuosina."

Kuntia pyydettiin esittelemaan strategisia suuntaviivojaan koskien ammattiteatterikenttad, soveltavaa
teatteritoimintaa, teattereiden yhteisty6tad muiden kunnan toimijoiden kanssa seka kulttuurin

ja teatterin tyollistavyytta. Naista strategisessa mielessa valmiin kokonaisuus kunnissa on luonnollisesti
ammattiteatterikentta ja siihen kohdistuva strateginen ohjaus. Erityisesti soveltavan teatteritoiminnan
osalta kunnat eivat ole juuri pohtineet sen mahdollisuuksia kuntien toiminnassa ja palvelutarjonnassa.
Myds kulttuurin tyéllistavat vaikutukset jaavat strategioissa suhteellisen ohuiksi.

Ammattiteatteritoimintaa koskevat strategiset suuntaviivat liittyvat useissa kunnissa rahoitusta
ohjaavien periaatteiden tavoin pyrkimykseen ja tarpeeseen turvata toiminnan jatkuminen. Tama voi
edellyttad myos toimintatapojen ja hallintomallien muuttamista rahoitushaasteiden ratkaisemiseksi.
Kuntien vastauksista onkin paateltavissa paitsi siirtymisid kohti sopimusohjausmalleja ja strategista
ohjausta niiden kautta, myos epasuorasti pohdintoja kunnallisen ja yksityisen hallintomallin valilla.

"Teatterilla on vahva kuntalaisten henkinen tuki. Moneen vuoteen ei ole puhuttu sen
lakkauttamisesta, ei edes viime vuosien talousahdingossa. Olen vakuuttunut, etta teatteri ei

ole lakkautusuhan alainen, koska sen ymmarrettdisiin olevan henkinen kuolinisku kaupungille

- niidenkin mielesta, jotka vahemman kayvat teatterissa. Herdd kuitenkin epailys, etta
kunnallinen teatteri (ei teatteri sindnsa) on nykyisellaan tulossa tiensa paahan. Miten ratkaistaan
ristiriita pienen vdestémaaran/pitkien etdisyyksien ja nousevien kustannusten vélilld. Ken

siihen vastauksen |6ytaa saa loppuidkseen vapaakortin [...] teatteriin — ja varmaan muihinkin
kunnallisiin."

"Ammattiteatterin toimintaedellytykset on joko pystyttava toiminnallisilla muutoksilla
(kannattavuutta lisadmalld) turvaamaan tai teatterista tulee luopua. Teatterimme viime
vuosien toiminta on osoittanut, ettd huomattavat parannukset tuloksessa ovat mahdollisia.
Ilman kaupungin avustuksen kasvattamista emme kuitenkaan néde yhdistyspohjaisen teatterin
tulevaisuutta valoisana, koska nykyinen teatteriorganisaatio ei voi enéa itsendisena yksikkéna
tehostaa toimintaansa (=vahentda henkil6st6dan). Tamén vuoksi ndemme kaupungin muun
kulttuuripalvelumyynnin ja teatterimyynnin organisaatioiden ja hallinnollisten toimintojen
yhdistamisen parhaana vastauksena tulevaan haasteeseen."

Erddssd kunnassa strategiseksi tavoitteeksi mainitaan teatterin toimintaympariston kehittaminen
ammattimaiseksi mika liittyy sekin keskeisella tavalla toimintaedellytyksiin, joskin painopiste on
sdilyttamisen sijasta enemman aktiivisessa kehittimisessa. Teattereiden kehittdmiseksi hahmotetaan
my®ds yhteisty6ta ja verkostoitumista, strategista johtamisjarjestelmaa seka markkinoinnin kehittamista.
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Ammattiteatterikentan strategista merkitysta koskevissa ndkemyksissa korostetaan ensisijassa
kaupunginteatterin merkitystd osana kaupunkikulttuuria, kuntalaisten identiteetin vahvistajana,
vetovoimaisuus- ja imagotekijana seka keskeisena kulttuuripalveluna. Ammattiteatteri on

kunnissa keskeinen, joidenkin kuntien mukaan keskeisin, kulttuurilaitos — pienemmissa kunnissa
kaupunginteatteri on usein ainoa ammattiteatteri. Teatterin roolia taidelaitoksena korostetaan, ja
taidelaitoksia pidetdan alueen kulttuurieldman ja kulttuuriyhteistyén vetureina. Taidelaitoksilla on
myds keskeinen kulttuurinen sivistystehtava. Kuten muissakin vastauksissa, myos tdssa yhteydessa
korostetaan erityisesti valtionosuutta saavien teattereiden ja jopa tarkemmin kunnan omistaman
kaupunginteatterin — tukemista niin avustuksin kuin erilaisten kehittdmishankkeiden osalta.

Strategiset suuntaviivat

"Taidelaitokset, mukaan lukien teatteri pyritddn turvaamaan koska ne toimivat
kulttuuriyhteistyon vetureina ja dynamoina. Produktiokohtaista, laitosteatterin ulkopuolista
ammattiteatteritoimintaa pyritdan tukemaan niukoista resursseista huolimatta.”

"Tiivisteltyna: kulttuurinen sivistystehtéava, korkea kayttoaste, lasten ja nuorten kulttuuripalvelut,
tasapainoinen talous, verkostoituminen, markkinoinnin kehittiminen, saavutettavuus,
strateginen johtamisjarjestelma.”

"Lastenteattereiden osalta pyritadn kehittdmaan yhteisty6ta opetustoimen ja taideoppilaitosten
kanssa. laaja lastenteatteritarjonta ndhdaan kaupungin vetovoimatekijana.”

"Teatteri on ensimmadisella sijalla kaupungin kulttuurilaitoksista niin nyt kuin tulevina vuosina."

"Kaupungin avustustoiminta ja mahdolliset kehittimishankkeet koskevat ensisijaisesti
tayskunnallista kaupunginteatteria.”

Soveltavan teatteritoiminnan strategisia suuntaviivoja pohti vastauksissa vain kaksi kuntaa. Naiden
lisdksi yhdessa kunnassa kulttuuristrategian laatiminen — jossa ilmeisesti myos soveltavaan teatteri-
toimintaan tullaan ottamaan strategisessa mielessa kantaa — on kesken. Toisessa kunnista soveltavaa
teatteritoimintaa pyritdan tietoisesti tukemaan kulttuurialan ammattimaisuuden vahvistamiseksi

ja monipuolistamiseksi kunnan alueella. Toisessa soveltava teatteritoiminta liitetddn strategisesti
ensisijassa kulttuurin terveytta edistéviin vaikutuksiin.

Teatterin yhteisty6ta kunnan muiden kulttuuritoimijoiden kanssa pitda kunnan viranhaltijoiden mukaan
vahvistaa. Useimmissa vastauksissa tdiméa todetaan yksinkertaisesti yhteistyon ja sen lisidmisen
tarkeytena. Yhteisollisyys ja yhteistyé on saatettu kunnissa ottaa myos laajemmaksi strategiseksi
painopistealueeksi.

Teatterikentén sisdlla kaupunginteatterilla voi olla keskeinen yhteistyorooli; erddssa kyselyyn
vastanneessa kaupungissa teatteria pyritddn tukemaan paikallisen ja alueellisen ndyttimataiteen
kehittdmisen dynamona. Vastauksissa teatteri ndyttaytyy kuitenkin osin hieman eristaytyneena
entiteettind kunnassa erityisesti suhteessa muihin taiteenaloihin. Yhdessa kunnassa ollaan
suunnittelemassa kaupunginteatterin ja -orkesterin hallinnollisen yhteistyon (henkilosto- ja talous-
hallinto, tuotannonsuunnittelu, markkinointi ja tiedotus) kaynnistamista..

Yhteistyosta puhuttaessa sitd toivotaan teattereilta yleisimmin eri taiteenalojen kanssa seké
taidekasvatuksessa ja koulutoimen kanssa. Koulujen liséksi vastauksissa esiin nostetaan ikdantyvan
vdestdn tarpeiden kohtaaminen ja teatteritoiminta (kaupungin) henkiléstén virkistystoimintana.
Myos tapahtumayhteistyd kulttuuritoimen kanssa mainitaan.
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"Toimijat ovat tyytyvaisia pienen kaupungin yhteistyérakenteiden mutkattomuuteen ja
toimijoiden "saavutettavuuteen”. Kulttuuripoliittisessa strategiassa tullaan kiinnittdmaan
huomiota vuorovaikutuksen edelleen kehittimiseen taidealojen sisilla ja taidealojen kesken
kaupungissa seka kaupungin kulttuuritoimijoiden ja maakunnan kulttuurikentan valilla."

"Teatteri tulisi saada esille verkostotoimijana nykyistd paremmin. Kaupunginteatteri toimii
nykyaan liiaksi yksittdisena toimijana eika ole sidottu muuhun kulttuurikenttaan."

"Kunnassa valmisteilla yhteiséllisyysstrategia, joka osaltaan koskee my6s teatteritoimintaa.”

Kymmenessa vastauksessa pohditaan kulttuurin ja teatterin ty6llistavaa vaikutusta. Naiden vastausten
pohjalta voi paatelld luovan talouden ja toimialojen puheen juurtuneen kuntiin; kuntien strategioissa
kulttuuripalveluilla tiedostetaan seka suoria etta vilillisid ty6llistavia ja taloudellisia vaikutuksia
yhteiskunnan muuttuessa yha elamyshakuisemmaksi. Yhdessa vastaajakaupungissa kulttuuristrategian
laatiminen on parhaillaan kdynnissa ja strategiaprosessissa pyritdan tarkastelemaan laajasti myos
kulttuurin vaikuttavuutta alueella. Luovien alojen toimintaedellytyksiad ja ammattimaisuutta

pyritddn tukemaan kunnissa yleisesti. Painopistealueena kuntien strategioissa saattaa olla myos
kulttuuriyrittdjyyteen tukeminen.

Tampereella on kuluvana vuonna kadynnistynyt Luova Tampere -ohjelma (2006-2011), jonka tavoitteena
on kulttuuriteollisuuden vahvistaminen, uusien palveluinnovaatioiden synnyttdminen seka luovuuden
edellytysten parantaminen. Kulttuuriteollisuus- osa-alueen alla toteutettavien hankkeiden ensisijaisia
kohderyhmia ovat kulttuurialan yritykset ja niiden verkostot seka bandit, teatteriryhmait ja kasityolaiset.
Tydllistiminen on hankkeen keskeinen tavoite, samoin osaamisen tuotteistaminen, yrittdjyyden
tukeminen seka kulttuurialan ja muun elinkeinoeldmén yhteistydn lisddminen. 43

"Strategiassa on strategisena tavoitteena mainittu kulttuuri- ja elinkeinojen merkitys tyollistdjina.
Seutustrategiassa on nostettu esille mm. kulttuurialan yrittdjyyden tukeminen ja seudullisen
kulttuuriyhteistyon lisidminen. Tavoitteena on seudun asukkaiden hyvinvoinnin lisdédminen."

"Kaupunki pyrkii edistdmaan tyépaikkojen syntymista kulttuurin ja teatterin aloille."

"Erilaisin toimenpitein edistetddn uusien ty6paikkojen syntymista ja parannetaan edellytyksia
taide- ja kulttuurialan ammattien harjoittamiseen."”

4.4.2. Teatteritoiminnan merkitys kunnissa

Strategiin suuntaviivoihin liittyvien avoimien kysymysten ohella kuntia pyydettiin arvioimaan

likert -asteikolla vos-teattereiden, rahoituslain ulkopuolisten teattereiden seka soveltavan- ja
harrastajateatteritoiminnan merkitysta tyéllistavyyteen, alueen elinvoimaisuuteen, matkailuun, alueen
nakyvyyteen ja imagoon, yhteisdllisyyteen ja yhteenkuuluvuuteen seka asukkaiden hyvinvointiin.
Aikaisemmissa kysymyksissa on jo noussut esiin kuntien ndkemyksia koskien ndita osa-alueita.
Erityisen voimakkaasti strategisessa mielessa on korostettu kulttuurin ja teatterin vaikutuksia kuntien
imagoon ja vetovoimaan seka asukkaiden hyvinvointiin. Ndma osa-alueet painottuvat myés likert -
vastauksissa teatteritoiminnan merkittavimpina vaikutuksina.

43 Lisatietoja: www.luovatampere.fi
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Selvasti eniten johdonmukaisuutta kuntien vastauksissa on suhteessa vos-teattereihin ja harrastaja-
teattereihin, jotka ovat kunnissa kaikkein tutuimpia teatteritoiminnan osa-alueita. Vos-teattereilla
kulttuurilaitoksina (kaupunginteatterit) ndhddan olevan eniten (likert -asteikolla melko tai hyvin
paljon) merkitysta kunnille kaikilla mainituilla osa-alueilla. Erityisen positiivisesti VOS:ien merkitysta
arvioidaan suhteessa alueen elinvoimaisuuteen, nikyvyyteen ja imagoon seka matkailuun. Vos-teatterit
kulttuuripalveluina vaikuttavat merkittavasti myés asukkaiden hyvinvointiin. Soveltavalla teatterilla

ja harrastajateatterilla ndhdéaén olevan eniten vaikutusta hyvinvointiin seké yhteisoéllisyyteen ja
yhteenkuuluvuuteen. Molemmilla ndhddaan myés jossain madarin imagovaikutuksia, mutta vain vdahan
merkitystd esimerkiksi matkailun kannalta. Teatterin harrastamisen ndhdadn kuuluvan keskeisesti
kuitenkin myds alueen elinvoimaisuuden osatekijaksi.

Eniten epdvarmuutta kunnilla ndyttaa olevan suhteessa rahoituslain ulkopuolisen, vapaan teatteri-
kentédn strategiseen merkitykseen. Ndiden osalta vastaukset jakaantuvat melko tasaisesti eri
vaihtoehdoille, mika kertonee toimijoiden vieraudesta viranhaltijoille esimerkiksi verrattuna
harrastajakenttdan tai jopa maarallisesti vahaiseen ja vdhan rahoitettuun soveltavan teatterin ryhmiin,
jotka on helpompi sijoittaa hyvinvoinnin nimekkeen alle. Enemmisto vastaajista arvelee vapaan
teatterikentan ryhmilla olevan merkitysta ensisijassa suhteessa alueen elinvoimaisuuteen, nakyvyyteen
ja imagoon seka yhteisollisyyteen ja yhteenkuuluvuuteen

Kuviot 92-115: LIKERT-taulukot: Teatteritoiminnan merkitys kunnissa

Kuviot 92-95: Tybllistavyys

Vos-teatterit (N=21)

hyvin paljon merkitysta 3
melko paljon merkitysta 9
vahiinen merkitys 8

ei mitadn merkitysta 1

Soveltavan teatterin ryhmat (N=7)

hyvin paljon merkitysta o
melko paljon merkitysta [¢]
vahiinen merkitys 4
ei mitaan merkitysta 3
0 1 2 3 4

Rahoituslain ulkopuoliset ammattiteatterit (N=13)

hyvin paljon merkitysta 1
melko paljon merkitysta 2
vahiinen merkitys 7

ei mitdan merkitysta 3

Harrastajateatterit (N=19)

hyvin paljon merkitysta o
melko paljon merkitysta o
vahiinen merkitys 10
ei mitaan merkitysta 9
0 2 4 6 8 10
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Kuviot: 96-99: Alueen elinvoimaisuus

Vos-teatterit (N=20)

hyvin paljon merkitysta
melko paljon merkitysta
vahiinen merkitys o

ei mitadn merkitysta o

Soveltavan teatterin ryhmit (N=7)

hyvin paljon merkitysta 1

melko paljon merkitysta

vahiinen merkitys

ei mitadn merkitysta 1

Kuviot 100-103: Matkailu

Vos-teatterit (N=19)

hyvin paljon merkitysta
melko paljon merkitysta
vahainen merkitys 3

ei mitaan merkitysta o

Soveltavan teatterin ryhmat (N=8)

hyvin paljon merkitysta 1

melko paljon merkitysta 1

vahiinen merkitys

ei mitaan merkitysta

Rahoituslain ulkopuoliset ammattiteatterit (N=13)

hyvin paljon merkitystd

melko paljon merkitysta

vahdinen merkitys

ei mitadn merkitysta

Harrastajateatterit (N=19)

hyvin paljon merkitysta

melko paljon merkitysta

vahiinen merkitys

ei mitadn merkitysta

Rahoituslain ulkopuoliset ammattiteatterit (N=13)

hyvin paljon merkitysta

melko paljon merkitysta

vahiinen merkitys

ei mitaan merkitysta

Harrastajateatterit (N=19)

hyvin paljon merkitysta

melko paljon merkitysta

vahainen merkitys

ei mitaan merkitysta
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Kuviot 104-107: Alueen nakyvyys ja imago

Vos-teatterit (N=19)

hyvin paljon merkitysta
melko paljon merkitysta 3
vahdinen merkitys 3

ei mitaan merkitysta ¢

Soveltavan teatterin ryhmat (N=8)

hyvin paljon merkitysta [¢]

melko paljon merkitysta

vahiinen merkitys 1

ei mitaan merkitysta 1

15

Kuviot 108-111: Yhteisdllisyys ja yhteenkuuluvuus

Vos-teatterit (N=20)

hyvin paljon merkitysta 2
melko paljon merkitysta
vahiinen merkitys 4

ei mitaan merkitysta 1

13

Soveltavan teatterin ryhmat (N=7)

hyvin paljon merkitysta

melko paljon merkitysta 1

vahiinen merkitys 1

ei mitaan merkitysta [

15

Rahoituslain ulkopuoliset ammattiteatterit (N=13)

hyvin paljon merkitysta 3

melko paljon merkitysta 5

vahiinen merkitys 5

ei mitdan merkitysta o

Harrastajateatterit (N=19)

hyvin paljon merkitysta 1

melko paljon merkitysta

véahdinen merkitys

ei mitdan merkitysta o

Rahoituslain ulkopuoliset ammattiteatterit (N=13)

hyvin paljon merkitysta 1

melko paljon merkitysta

vahdinen merkitys 4

ei mitaan merkitysta 2

Harrastajateatterit (N=19)

hyvin paljon merkitysta

melko paljon merkitysta 5

vahiinen merkitys 3

ei mitaan merkitysta o

"
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Kuviot 112-115: Asukkaiden hyvinvointi

Vos-teatterit (N=20)

hyvin paljon merkitysta 6

melko paljon merkitysta

Rahoituslain ulkopuoliset ammattiteatterit (N=13)

hyvin paljon merkitysta

melko paljon merkitysta

vahdinen merkitys 3 véhainen merkitys
ei mitddn merkitysta o ei mitdan merkitysta
0 3 6 9 12 15
Soveltavan teatterin ryhmat (N=7) Harrastajateatterit (N=19)
hyvin paljon merkitysta 5 hyvin paljon merkitysta
melko paljon merkitysta 2 melko paljon merkitysta
vahainen merkitys o vahainen merkitys
ei mitaan merkitysta o ei mitaan merkitysta
0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 6 7

4.4.3. Teatterin aluekeskustoiminta

Kyselyssa kunnilta tiedusteltiin ovatko ne mukana tanssin aluekeskustoiminnassa minka lisaksi
vastaajia pyydettiin arvioimaan mallin sopivuutta teatterin kentélle. Tanssin aluekeskusten tavoitteena
on parantaa tanssitaiteen toimintaedellytyksia, lisita tanssitaiteilijoiden tyotilaisuuksia seka laajentaa
kulttuuritoimintaa valtakunnallisesti. Aluekeskuksia on Suomessa viisi: Zodiak — Uuden tanssin
keskus/Tanssin aluekeskus Helsinki, Lantinen tanssin aluekeskus, Sisd-Suomen tanssin aluekeskus,
Itdinen tanssin aluekeskus ja Pohjoinen tanssin aluekeskus. Toiminnan kdynnistyessa aluekeskusten
valintakriteereind olivat jo olemassa oleva toiminta, ilmaisuvoimainen ja korkeatasoinen alan
osaaminen sekd toiminnan kokonaisuuden kannalta valtakunnallinen kattavuus.

Mybs teatterin kentilld aluekeskusmallista (ndyttdamo- ja esitystaiteiden aluekeskukset) on puhuttu

mahdollisuutena turvata teatterin saatavuus, lisita teatterikentdn yhteisty6ta seka tuoda uusia
teatterintekijoita alueille, joissa on vain vahan tyotilaisuuksia laitosteatterin ulkopuolella.
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Kuvio 116: Tanssin aluekeskustoiminta kunnissa

Onko kuntanne mukana tanssin aluekeskustoiminnassa? (N=23)?

10 Ei

13 Kylla

Kuvio 117: Aluekeskusmallin soveltuvuus teatterin alueelle

Soveltuisiko malli mielestinne teatterin alueelle (N=21)?

15

Kylla Mahdollisesti Ei Ei osaa sanoa

Kunta on mukana tanssin
aluekeskustoiminnassa

Kunta ei ole mukana tanssin
aluekeskustoiminnassa

Lievd enemmistod (57 %) kysymykseen vastanneista kunnista on mukana tanssin aluekeskustoiminnassa.
Enemmisto tanssin puolella toiminnassa mukana olevista ei pida mallia toimivana teatterin

alueella. Vastaavasti enemmisté niistd kunnista, jotka eivat ole toiminnassa mukana, pitavat mallia
ainakin selvittimisen arvoisena. Vastausten pohjalta on selvad, ettd kunnat tietavat mallista ja sen
mahdollisuuksista teatterin alueella toistaiseksi suhteellisen vahan. Epatietoisuus aluekeskusmallin
sisdllostd, toteutuksesta ja sopivuudesta leimaa my6s kuntien arvioita siitd, miten teatterin
aluekeskustoiminta voisi hyodytta ja palvella kunnan toimintaa.

Vastaajat uskovat aluekeskusmallin voivan toimia teatteritoiminnan koordinoimisessa, tiedottamisessa,
markkinoinnissa ja myynnissa. Se voisi parhaimmillaan lisatd yhteisty6té toimijoiden kesken, vahvistaa
alueellisuutta ja siten myds teatteritoiminnan rahoitusta. Myés harrastajakentdn mukana oloa

pidetdan tarkedna.
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Teatterin aluekeskustoiminta

"Kysymykseen ei voi vastata lyhyen yksiselitteisesti, asiaa ei ole taalla tutkittu / selvitetty."”

Kunta on mukana tanssin ak-toiminnassa

"En nde merkittavaa lisdarvoa. Nykyajan ammatillinen teatteriesitys vaatii tasokkaat puitteet
ja esitysten kierrdttdminen ongelmallista ja kallista. Kuljetustuki toimivien teattereiden omiin
naytoksiin mielekkdadmpi linja." Kunta osittain mukana tanssin ak-toiminnassa

"Teatterien myynti/markkinointiosaamista vahvistavat hankkeet olisivat erityisen tervetulleita.”

Kunta ei ole mukana tanssin ak-toiminnassa

"Miksei. Aluekeskukset tekevat varmasti hyvaa ty6ta ja vahvistavat erityisesti niiden alueiden
osaamista missd toiminta on muutenkin vilkasta. Alueellisia toimijoita on muitakin, joten turhaa
byrokratiaa ja paillekkaisyyksia on varottava. Olisiko sittenkin parempi antaa resursseja suoraan
olemassa oleville toimijoille, esim. aluekoordinaattori kaupunginteatteriin?"

Kunta ei ole mukana tanssin ak-toiminnassa

"Kylld, jos harrastajakenttd on laajasti mukana toiminnassa.” Kunta ei ole mukana tanssin ak-toiminnassa

Miten malli hy6dyttdisi kunnan toimintaa?

"Oikein tehtyna osittain keskitetty toiminta voisi ottaa vastuun joistain perustoiminnoista, kuten
laitoksia koskettavan tiedon kerdadamisestd, koontien tekemisesta, palvelujen ja tuotteiden
tiedottamisesta ja markkinoinnista, esitysten koordinoinnista. Voisi olettaa ettd yhteistoiminta
ja — tyo vahvistuisi. Keskitetysti voitaisiin hoitaa hankkeet ja hankerahoitus ja sponsorointiasiat.”

"Luulen, ettd aluekeskus palvelisi erityisesti taiteen harjoittajia tarjoamalla tyétilaisuuksia omalla
alueella. Jos freelancereita asuisi taalld "syrjaseudulla”, se olisi my6és meidan kaupunginteatterin
etu. Ja tietenkin yhteistyoverkostojen vahvistaminen hyédyttaisi kaikkia toimijoita. Me
kamppailemme olemassa olon edellytyksista. Jos aluekeskus voi auttaa siind, niin silloin se
palvelee meitékin."

"Ehka vahvistaisi alueellisuutta ja se vuorostaan taloutta.”

4.5, Yhteenveto

Suomessa oli vuonna 2005 kaikkiaan 57 valtinosuutta saavaa puhe- ja tanssiteatteria yhteensa 27
kaupungissa. Ndiden lisdksi etenkin paakaupunkiseudulla sekd Eteld-Suomen kasvukeskuksissa toimii
kymmenia rahoituslain ulkopuolisia teattereita ja teatteriryhmia. Valtionosuutta saavat (laitos)teatterit
ovat kunnallisen teatteritoiminnan runko etenkin Eteld- ja Lansi-Suomen suurten kaupunkien
ulkopuolella, mika nakyy myos kuntien teatterirahoituksen keskittymisena niille teattereille. Kunnat
ovat suomalaisen teatteritoiminnan suurimpia rahoittajia. Kunnille soveltava teatteritoiminta
nayttdytyy vield varsin vieraana toiminta-alueena, joskin sen merkityksen ja kentdlle suunnattavan
rahoituksen ndhddan lisdantyvdn tulevaisuudessa. Soveltava teatteritoimintaa on ja sitd tuetaan
ensisijassa suurimmissa kaupungeissa.

Kuntien teatterirahoitusta ohjaavat ennen kaikkea ammattitaiteen edistimiseen, teatterin saatavuuteen
ja saavutettavuuteen (erityisesti lapsille ja nuorille suunnattu palveluntarjonta) seka teatterien

imagovaikutuksiin liittyvat perusteet. Keskeisena rahoitukseen liittyvdnd periaatteena kunnissa
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ndyttdisi oleva kiintedn ammattiteatteritoiminnan toimintaedellytysten sdilyttiminen vdhintaankin
kohtuullisina. Rahoituksen periaatteisiin vaikuttavat vahvasti kunnan teatteritoiminnan jarjestimisen
tavat: tdyskunnallisuus ja toiminnan jarjestimisen yksityisjuridinen malli seka hallintomallista seuraavat
resursoinnin ja ohjauksen jarjestelmat. Suomessa on télla hetkelld kaikkiaan 11 tadyskunnallista teatteria
kymmenessa kunnassa.

Enemmistéssd (61 %) kyselyyn vastanneista kunnista teattereiden kunnanavustusten arvellaan

pysyvan tulevaisuudessa pddosin ennallaan. Kunnat ovat sitoutuneet séilyttimaan teattereiden
toimintaedellytykset kohtuullisina myés talouden tiukentuessa. Noin viidesosassa kunnista rahoituksen
uskotaan kuitenkin vahenevin ja rahoitus nayttaisi olevan kiristyméassa etenkin keskisuurissa
maakuntien teatterikaupungeissa. Vastaavasti reilussa viidesosassa kunnista — padosin suurissa
kaupungeissa — kunnan teatterirahoituksen maaran uskotaan lisddntyvan tulevaisuudessa. Vaatimus
teattereiden omaan tulonhankintaan on kasvamassa, samoin kilpailu kuntien rahoituksesta. Kiredssa
kuntataloudessa teattereiden toimintaedellytyksia tulisi pyrkia vahvistamaan muulla tavoin, esimerkiksi
vahvistamalla yhteisty6td kunnan eri toimijoiden valilla tai kehittimalla strategista johtamista

ja markkinointia.

Kunnat toivovat teattereiden vahvistavan yhteisty6tdaan laajasti eri taiteenalojen, kunnan eri
hallintokuntien ja erityisesti koulutoimen kanssa. Lisaksi mainitaan mm. ikdantyvan vadeston tarpeet.

Teattereille asetetut konkreettiset tavoitteet ja velvoitteet liittyvat ensisijassa katsoja-/yleisémaariin
sekéa ensi-iltojen tai naytantdjen lukumaariin seké talouden tasapainoon. Nama tunnusluvut ovat
kaytossa etenkin tayskunnallisilla teattereilla. Yksityisten teattereiden osalta tavoitteet maaritellaan
tavallisesti talousarvion hyvaksymisen yhteydessa ja ne voivat sisaltyd palvelusopimukseen. Kaupungit
uskovat sopimusohjausmallien ja siten kuntien strategisen ohjauksen yleistyvan kunnallisessa
kulttuuripalvelutuotannossa tulevaisuudessa mm. kuntauudistuksen myo6ta. Tilaajan ja tuottajan
roolien omaksumista pidetddn kuitenkin myés haasteellisena kulttuurin kentalla seka valtion ja kunnan
nakékulmien yhteensovittamisessa.

Suhtautuminen vuosien 2008-2010 aikana toteutettavaan teattereiden valtionosuusuudistukseen on
kunnissa varovaisen positiivinen. Uudistuksen ndhddan vahvistavan teattereiden asemaa ja merkitysta
kunnassa. Tayskunnallisten teattereiden osalta kunnissa ei kuitenkaan yleisesti uskota merkittavaan
teattereiden tulojen lisddntymiseen. Valtionosuuden kasvu voi kuitenkin parhaimmillaan toimia
perusteena teattereiden taloudellisen tilanteen helpottamiseksi kunnissa. Yksityisten teattereiden
osalta muutoksen ndhddan vaikuttavan positiivisesti, silla lisddntyva valtionosuus hyodyttaa niita
suoraan. Uhkana kuitenkin nidhddan se, ettd kunnat vdhentédvit omaa rahoitusosuuttaan vastaavasti.

Teatteritoiminnalla ndhddan kunnissa ensisijassa imagovaikutuksia seka vaikutuksia asukkaiden
hyvinvointiin ja alueen elinvoimaisuuteen. Imagovaikutuksia korostetaan etenkin keskisuurissa
kaupungeissa, missa teattereilta myds odotetaan mydnteista julkisuuskuvaa. Vos-teattereilla
kulttuurilaitoksina (kaupunginteatterit) nahddan olevan eniten strategista merkitysté kunnille
suhteessa kuntien elinvoimaisuuteen, ndkyvyyteen ja imagoon sekd matkailuun. Soveltavalla
teatterilla ja harrastajateatterilla nahdaan olevan ensisijassa hyvinvointivaikutuksia seka vaikutuksia
yhteiséllisyyteen ja yhteenkuuluvuuteen.
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Liitteet

Liite 1: Kyselylomake valtionosuutta saaville teattereille

Teatterialan selvityshanke

Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaatié Cupore / Valtion ndyttdmotaidetoimikunta

Lomake valtionosuutta saaville teattereille

Vastausalue on merkitty lomakkeeseen vaaleilla reunoilla ("laatikko"). Vastausten pituutta ei ole rajattu,
vaan vastausalue kasvaa sitd mukaan, kun kirjoitat tekstia.

Du kan ocksa svara pa svenska.

Palauta lomake viimeistadn 31.8.2006 osoitteeseen: anna.kanerva@cupore.fi

Jos haluat tayttaa lomakkeen paperimuotoisena, ilmoita siitd yhteystietoinesi (postiosoite):
anna.kanerva@cupore.fi tai 09-7746 0411. Mikali haluat lisatietoja selvitystyosta tai sinulla on

ongelmia lomakkeen taytdssa, otathan yhteytta.

Vastaukset kisitelladn luottamuksellisesti.

Taustatiedot

1. Teatterin nimi

2. Teatterin kotikunta

3. Vastaajan nimi ja asema

4. Puhelinnumero

5. Sahkopostiosoite
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Ohjelmisto ja yleiso

6. Pyrkiiko teatterinne erikoistumaan ohjelmistollaan / toiminnallaan? Jos kylld, miksi ja miten?

7. Mitka ovat teatterinne tarkeimmat yleiséryhmat?

8. Miten teatterinne yllapitda / kehittdd suhdettaan yleis66n (esimerkiksi yleisépalaute,
yleisdkasvatusty6, muut yleisé6tyén muodot)?

Toimintaymparisto ja talous

9. Koetteko alueenne asukkaiden arvostavan teatteria? Miten se ilmenee?

10. Miten kuvailisitte teatterinne asemaa kunnassa ja sen paatoksenteossa?

11. Mille perusteille koette saavanne kunnan paattijien tukea?

12.a) Millaisia tavoitteita / velvoitteita kunta asettaa teatterin toiminnalle?

b) Millaisia velvoitteita kunta asettaa teatterin henkil6kunnalle
(esim. osallistuminen kunnan toimielimiin)?

¢) Miten kunnan asettamat tavoitteet / velvoitteet vaikuttavat teatterinne toimintaan?

13. Miten itse mittaatte / arvioitte teatterinne toimintaa?
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14. Mita rahoitusldhteita teatterillanne on (pois lukien sijaintikunnan rahoitus, valtionavustukset seka
paasylipputulot), mika oli niiden osuus kokonaisrahoituksesta vuonna 2005 ja miten ne ovat kehitty-
neet 2000-luvulla?

Osuus (%) kokonaisrahoituksesta vuonna Kuvailkaa kehityksen suuntaa 2000-luvulla
2005

muiden kuntien kuin
sijaintikunnan rahoitus
(luetelkaa tdhin kunnat,
joista saatte rahoitusta):

sponsoritulot

vuokratulot

EU-rahoitus

rahastot yms.

muut tulot, mitka:

15. Vaikuttavatko rahoittajat teatterinne ohjelmistoon / toimintaan? Jos kylla, miten?

16. Miten arvioitte valtionosuusuudistuksen (2008-2010) vaikuttavan teatterinne toimintaan /
rahoitukseen?

17. Miten arvioitte mahdollisen kuntauudistuksen vaikuttavan teatterinne toimintaan?

Henkil6st6 ja hallinto

18. Mitka tekijat helpottavat / vaikeuttavat ammattitaitoisen taiteellisen henkilékunnan (seka vakituiset
tyosuhteet ettd vierailijat) saatavuutta teatterinne nakékulmasta?

19. Mitka tekijat helpottavat / vaikeuttavat muun henkilékunnan (tekninen, hallinnollinen) saatavuutta
teatterinne nakokulmasta?

20. Miten eldkeuudistus vaikuttaa teatterinne toimintaan ja henkil6st6én?

21. Onko teatterilla ollut (2000-luvulla) tai suunnitelmissa henkiléstén kehittdmishankkeita? Jos kylla,
millaisia?
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22. Onko teatterilla ollut (2000-luvulla) tai suunnitelmissa hallintojarjestelman tai organisaation muutos-
/ kehittamishankkeita? Jos kylla, millaisia?

23. Onko teatterilla ollut (2000-luvulla) tai suunnitelmissa hankkeita liittyen tilaratkaisuihin? Jos kyll3,
millaisia?

24. a) Arvioikaa markkinointikustannusten osuutta (%) teatterinne kokonaiskustannuksista vuonna
2005. Markkinointikustannuksiin lasketaan mukaan myés osuus palkkakustannuksista seka
ostopalvelut.

b) Miten markkinointikustannusten osuus on kehittynyt 2000-luvulla?

25. Tekeekd teatterinne markkinointiyhteisty6ta? Jos kylla, miten ja keiden kanssa?

Yhteistyo

26. Minka tahojen kanssa teatterilla on ollut yhteisty6ta 2000-luvulla?
Lihavoikaa tai alleviivatkaa tahot listasta.

a) vos-teatterit

b) vapaan kentéan teatterit

c) soveltavan teatterin ryhmat
d) harrastajateatterit

e) muut kulttuurilaitokset, mitka:
f) taideoppilaitokset

g) festivaalit ja tapahtumat

h) matkailu

i) koulut ja paivakodit

j) sosiaali- ja terveystoimi

k) muu, mika:

27. Nimetkaa kolme tarkeinta edellytysta yhteistyolle?

28. Minka tahojen kanssa haluaisitte erityisesti kehittaa yhteisty6ta?

29. Onko teatterillanne kansainvilistd yhteisty6ta? Jos kylld, mité ja keiden kanssa?
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Itsearviointi

30. Mitka ovat teatterinne vahvuudet tilla hetkelld?

31. Mitka ovat teatterinne heikkoudet tilld hetkella?

32. Mitd mahdollisuuksia ndette tulevaisuudessa teatterillenne?

33. Mitka koette merkittavimmiksi uhiksi teatterillenne tulevaisuudessa?

Tulevaisuus

34. Mihin suuntaan arvioitte seuraavien asioiden maaran / merkityksen kehittyvan teatterissanne
tulevaisuudessa?

Lihavoikaa tai alleviivatkaa mielestdnne sopivin vaihtoehto.

1= mddrd / merkitys vahenee

2= maard / merkitys pysyy samana

3= maard / merkitys lisdantyy

o= teatterilla ei ole kyseistd toimintaa, eika sitd ole suunnitteilla

Esitystoiminta

1. esitysvierailut kotimaassa 1 2 3 o
2. esitysvierailut ulkomaille 1 2 3 o
3 kotimaisten ryhmien vierailut teatterissanne 1 2 3 o
4 ulkomaisten ryhmien vierailut teatterissanne 1 2 3 o
5 kotimaiset kantaesitykset 1 2 3 o
6. omat ensi-illat 1 2 3 o
7 musikaalit 1 2 3 o
8 lasten- ja nuortenteatteriesitykset 1 2 3 o
9 paikallisuus ohjelmistossa 1 2 3 o
10. yhteiskunnallisten kysymysten kasittely ohjelmistossa 1 2 3 o
. ohjelmiston viihteellistyminen / popularisoituminen 1 2 3 o
12. erikoistuminen 1 2 3 o
13. taiteellinen itsendisyys ja paatosvalta 1 2 3 o
Yleiso

14. yleisébn maara 1 2 3 0
15. taidekasvatus 1 2 3 o
16. tyopajat ja kurssit 1 2 3 o
17. taiteilijatapaamiset ja teosesittelyt 1 2 3 o
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18. vammaisyleisén huomioiminen 3 o)
19. kielivahemmistdjen huomioiminen 3 o
20. erilaisen kulttuuritaustan omaavan yleisén huomioiminen 3 o
21, yleis6n segmentoituminen 3 [
Toimintaymparisto ja talous

22. valtionavustukset 3 o
23. henkilotyévuodet 3 o)
24. kuntarahoitus 3 o
25. paasylipputulot 3 o
26. sponsoritulot 3 o)
27. EU-rahoitus 3 o
28. tuki muista rahastoista 3 o
29. vuokratulot 3 o)
30. maksulliset lisdpalvelut 3 o
31. markkinointibudjetti 3 0
32. talouden vaatimukset ohjelmistosuunnittelussa 3 o)
33. rahoittajien velvoitteet 3 o
34. paineet kustannusten leikkauksiin 3 0
Henkil6sto

35. vakinainen taiteellinen henkilokunta 3 o
36. vierailevat kotimaiset nayttelijat 3 o
37. vierailevat kotimaiset suunnittelijat (ohjaajat, koreografit, skenografit) 3 o)
38. vierailevat ulkomaiset ndyttelijat tai suunnittelijat 3 o
39. hallintohenkil6kunta 3 o
40. tekninen henkildkunta 3 o)
Yhteistyo

41. yhteisty6 vos-teattereiden kanssa 3 ¢}
42. yhteisty6 vapaan kentén teattereiden kanssa 3 o
43. yhteisty6 soveltavan teatterin ryhmien kanssa 3 o
44. yhteisty6 harrastajateattereiden kanssa 3 o
45. yhteisty6 muiden kulttuurilaitosten kanssa 3 o)
46. yhteisty6 taideoppilaitosten kanssa 3 o
47. yhteisty6 festivaalien ja tapahtumien kanssa 3 ¢}
48. yhteisty6 matkailun toimijoiden kanssa 3 o
49. yhteisty6 koulujen ja péivakotien kanssa 3 o
50. yhteisty6 sosiaali- ja terveystoimen kanssa 3 o
51. jasenyydet verkostoissa 3 o
52. kansainvalinen yhteistyo 3 o
53. markkinointiyhteisty6 3 ¢}

Vapaamuotoiset kommentit ovat tervetulleita!

Kiitos ajastanne!
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Liite 2: Kyselylomake vapaan teatterikentin ryhmille

Teatterialan selvityshanke
Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistdmissdatio Cupore / Valtion ndyttimétaidetoimikunta
Lomake vapaan teatterikentin ryhmille

Vastausalue on merkitty lomakkeeseen vaaleilla reunoilla ("laatikko"). Vastausten pituutta ei ole rajattu,
vaan vastausalue kasvaa sitd mukaan, kun kirjoitat tekstia.

Du kan ocksa svara pa svenska.

Palauta lomake viimeistddn 31.8.2006 osoitteeseen: anna.kanerva@cupore.fi

Jos haluat tayttaa lomakkeen paperimuotoisena, ilmoita siitd yhteystietoinesi (postiosoite): anna.
kanerva@cupore.fi tai p. 09-7746 0411. Mikéli haluat lisatietoja selvitystyosta tai sinulla on ongelmia

lomakkeen taytossa, otathan yhteytta.

Vastaukset kisitelladn luottamuksellisesti.

Taustatiedot

35. Ryhman nimi

36. Ryhman pddasiallinen toimipaikka

37. Vastaajan nimi ja tehtavat ryhmassa

38. Sdhkoépostiosoite

39. Puhelinnumero

115



Toiminta

40. Mika on ryhmanne taiteellinen erityisalue?

41. Kuvailkaa ryhmanne toiminnan arvoja, motiiveja ja tavoitteita

42. Mitd muita kuin taiteellisia tavoitteita ryhmanne toiminnalla on?

43. Mina vuonna ryhmaén toiminta on alkanut?

44. Mikd on ryhméanne toiminnan juridinen muoto?
Lihavoikaa tai alleviivatkaa sopiva vaihtoehto.

a. rekisterdity yhdistys
b. osuuskunta

C. tyéryhma

d. yksittdinen taiteilija
e. muu, mikd?

45. Onko ryhméanne toiminta:
Lihavoikaa tai alleviivatkaa sopiva vaihtoehto.

a. jatkuvaa ja sadnnéllista
b. produktiokohtaista

46. Kuinka monta eri produktiota ryhménne teki vuonna 2005? Jos kyseisend vuonna ei ollut
produktioita, kertokaa miksi ja kuvatkaa tilanne edelliseltd vuodelta, jolloin ryhmalldnne oli
produktioita.

47. Kuinka monta eri produktiota ryhménne on tehnyt yhteensa toimintansa aikana?

48. Kuinka monta esityskertaa ryhmallanne oli vuonna 2005? Jos kyseisend vuonna ei ollut esityksia,
kertokaa miksi ja kuvatkaa tilanne edelliseltad vuodelta, jolloin ryhmaéllanne oli esityksia.

49. Kuvatkaa ryhméanne tuotantotapoja
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50. Ovatko tuotantotavat kehittyneet ryhman toiminnan aikana tai ollaanko niita kehittdmassa? Jos
kylld, miten ja miksi?

51. A) Onko ryhmallanne vakituisesti omassa hallinnassaan:
Lihavoikaa tai alleviivatkaa sopiva vaihtoehto.

Kylla Ei
harjoitustila X X
esitystila X X
toimistotila X X
varasto- ja/tai verstastila X X

B) Kuvailkaa tilannettanne niiden kohtien osalta, joihin vastasitte ei

Henkilékunta

52. Kuinka paljon ryhméanne toiminnassa oli mukana henkil6itd (seka palkkaa saaneet ettd
palkattomasti tydskennelleet) vuonna 20057? lImoittakaa henkiléméaaré ja heiddn yhteenlaskettu
tyépanoksensa kuukausina (esim. produktiokohtaisesti on ollut mukana 10 hlé4, joista jokainen on
tehnyt noin 2 kk toita ja yhteenlaskettu tyopanos on 20 kk)

henkilomaara yhteenlaskettu
tyépanos (kk)

saannollisesti

produktiokohtaisesti

53. Oliko ryhmassdnne vuonna 2005 mukana henkiléita, jotka olivat:

henkilomaara yhteenlaskettu
tyopanos (kk)

tyollistettyna, tyovoimapoliittisessa tydharjoittelussa tai
siviilipalveluksessa

muussa ty6harjoittelussa

54. Kuinka paljon ryhmanne maksoi yhteensa palkkoja sivukuluineen vuonna 2005?

55. Maksoiko ryhménne vuonna 2005 palkkaa tai palkkioita:
Lihavoikaa tai alleviivatkaa sopiva vaihtoehto.

ei maksettu maksettiin maksettiin
lainkaan TES:in® vihemman kuin
mukaan TES”
harjoituskaudelta X X X
esityskaudelta X X X
hallinto- ja talouspalveluista X X X
skenografian ja tekniikan X X X
palveluista
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56. Tayttikaa oheinen Teatterikeskuksen kyselylomake liittyen palkattoman ty6n osuuteen (liite 1:
kysely palkattomasta tyostd). Jos olette jo tayttianeet lomakkeen vuoden 2005 osalta, teidén ei tarvitse
tayttaa sitd uudelleen. Vaihtoehtoisesti voitte myds kuvata tassa palkattoman tai alipalkatun tyén
osuutta ryhméanne toiminnassa.

57. Mistad ryhménne toiminnassa sdannéllisesti mukana olevat henkil6t saivat padasiallisen

toimeentulonsa vuonna 2005? Huom! Sama henkil6 voi tulla mainituksi vain yhdessa kohdassa.
henkilomaara

palkkana ryhman toiminnasta

henkil6kohtaisena apurahana

ryhméan saamasta apurahasta

ryhmén toiminnan ulkopuolisesta teatterialan tyosta

ryhmén toiminnan ulkopuolisesta muusta ty6sta

tyottomyyskorvauksesta

muusta, mista:

58. Miten toiminnassanne sddannéllisesti mukana olevat henkil6t ovat hankkineet ammattitaitonsa?
Huom! Sama henkil6 voi tulla mainituksi vain yhdessa kohdassa.
henkilomaara

alan korkea-asteen ammattikoulutus (TeaK, Naty, TaiK, SibA,

KuvA, Amk tai vastaava ulkomainen koulutus)
muu ammatillinen koulutus

muulla tavoin hankittu ammattitaito

harjoittelijat ja muut

59. Kuinka moni ryhménne toiminnassa saannéllisesti mukana olevista henkil6ista kuuluu teatterialan
ammattiliittoon?

60. Mitka ovat ryhmanne tarpeet henkiléstén suhteen?

Rahoitus

61. Mistd ja kuinka paljon ryhménne on saanut rahoitusta toiminnalleen vuosina 2003-2005?

2003 2004 2005

valtion toiminta-avustus?®

valtion muut avustukset ja apurahat®

kunnan toiminta-avustus

kunnan muut avustukset ja apurahat

saatioilta yms. saadut avustukset
EU-rahoitus

sponsoritulot

lipputulot

muut tulot, mitka:
YHTEENSA:
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62. Mikd on ryhménne toimintastrategia rahoituksen suhteen?

Yleiso

63. Suuntaako ryhmanne esitystoimintaa tietyille kohdeyleiséille?

64. Miten ryhménne ylldpitda / kehittda suhdettaan yleisé6n (esimerkiksi yleisépalaute,
yleisdkasvatustyo, tydpajat, muut yleisétydn muodot)?

Tiedotus ja markkinointi

65. Miten ryhménne tiedottaa ja markkinoi toimintaansa?

66. Tekeekd ryhmanne markkinointiyhteisty6td? Jos kylld, miten ja keiden kanssa?

67. Mika oli ryhmanne markkinointibudjetti vuonna 2005?

Yhteistyo

68. Minka tahojen kanssa ryhmaéllanne on ollut yhteistyéta 2000-luvulla?
Lihavoikaa tai alleviivatkaa tahot listasta.

) vos-teatterit

m) vapaan kentédn teatterit

n) soveltavan teatterin ryhmat
o) harrastajateatterit

p) muut kulttuurilaitokset, mitka:
q) taideoppilaitokset

r festivaalit ja tapahtumat

s) matkailu

19) koulut ja paivakodit

u) sosiaali- ja terveystoimi

V) yritykset

w) muu, mika:

69. Nimetkaa kolme térkeinta edellytysté yhteistyolle?
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70. Minka tahojen kanssa haluaisitte erityisesti kehittda yhteistyota?

71. Teettekod kansainvalista yhteisty6ta? Jos kylla, mita ja keiden kanssa?

Itsearviointi

72. Mitka ovat toimintanne vahvuudet talla hetkelld?

73. Mitka ovat toimintanne heikkoudet talla hetkelld?

74. Mitd mahdollisuuksia niette toiminnallenne tulevaisuudessa?

75. Mitka koette merkittavimmiksi uhiksi toiminnallenne tulevaisuudessa?

Vapaamuotoiset kommentit ovat tervetulleita!

Kiitos ajastanne!
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Liite 3: Kyselylomake kunnille, joissa on ammatillista teatteritoimintaa

Teatterialan selvityshanke
Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistimissaatié Cupore / Valtion ndyttdmotaidetoimikunta
Lomake kunnille, joissa on ammatillista teatteritoimintaa

Vastausalue on merkitty lomakkeeseen vaaleilla reunoilla ("laatikko"). Vastausten pituutta ei ole rajattu,
vaan vastausalue kasvaa sitd mukaan, kun kirjoitat tekstia.

Du kan ocksa svara pa svenska.

Palauta lomake viimeistddn 31.8.2006 osoitteeseen: anna.kanerva@cupore.fi

Jos haluat tayttaa lomakkeen paperimuotoisena, ilmoita siitd yhteystietoinesi (postiosoite): anna.
kanerva@cupore.fi tai 09-7746 0411. Mikali haluat lisatietoja selvitystyosta tai sinulla on ongelmia

lomakkeen tdytdssd, otathan yhteytta.

Vastaukset kasitelladn luottamuksellisesti.

Taustatiedot

1. Kunnan nimi

2. Vastaajan nimi ja asema

3. Puhelinnumero

4. Sahkopostiosoite

Teatteritoiminta kunnassa
5. Millaista teatteritoimintaa kunnassanne on?

a) valtionosuutta (VOS) saavia teattereita ja tanssiteattereita (kpl):

(Valtionosuutta (VOS) saavien teattereiden rahoitus maérdytyy opetus- ja kulttuuritoiminnan rahoituksesta (705/92) seka teattereis-
ta ja orkestereista (730/92) annettujen lakien perusteella. Valtionosuudet madrdytyvat laskennallisesti sekd kunnille ettd yksityisten
laitosten yllapitdjille. Valtionosuuden laskennallisena perusteena on teattereissa tehtdvien henkilévuosien méara.)
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b) rahoituslain ulkopuolisia ammattiteattereita ja teatteriryhmia (vapaa teatterikentta) (kpl):

c) soveltavan teatterin ryhmia(kpl):

(Soveltavalla teatterilla tarkoitetaan eri aloja yhdistavad, yhteisollistd teatteritoimintaa, esimerkiksi sairaalaklovnit, terveytta
kulttuurista -hankkeet, 1dhiéprojektit jne)

d) harrastajateattereita (kpl):

Teatteritoiminnan rahoitus

6. Mitd teattereita kuntanne rahoittaa ja kuinka paljon?
Listatkaa teatterit / ryhmat ja niiden saama kunnanavustus taulukkoon. Voitte myés laittaa liitteeksi
valmiin tilaston.

2004 2005

vos-teatterit:

rahoituslain ulkopuoliset ammattiteatterit ja teatteriryhmat:

soveltavan teatterin ryhmat:

harrastajateatterit:

7. Miten arvioitte vuosina 2008-2010 toteutettavan valtionosuusjérjestelméan uudistuksen vaikuttavan

kunnassanne toimivien teattereiden taloudelliseen tilanteeseen:

(Uudistuksessa henkildtyévuoden hinnan jalkeenjaaneisyys suhteessa todellisiin kustannuksiin kurotaan umpeen ja henkil6ty6-
vuoden indeksisidonnaisuus palautetaan. Vos-teattereiden rahoituksessa lisdys on kolmen vuoden aikana yhteensa n. 12 miljoonaa
euroa.)

a) tayskunnallisten teattereiden osalta?

b) yksityisten vos-teattereiden osalta?

¢) rahoituslain ulkopuolisen teatterikentdn osalta?

8. Mita periaatteita (kirjatut ja kirjaamattomat) kunnassanne on liittyen teattereiden rahoitukseen?
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9. Mika taho kunnassanne paattaa teattereiden avustuksista?

10. Millaisia tavoitteita / velvoitteita kuntanne asettaa rahoittamilleen teattereille?

a) vos-teatterit:

b) rahoituslain ulkopuoliset ammattiteatterit ja teatteriryhmat:

c) soveltavan teatterin ryhmat:

d) harrastajateatterit:

11. Miten arvioitte kunnan rahoituksen teattereille kehittyvan tulevaisuudessa?

a) vos-teatterit:

b) rahoituslain ulkopuoliset ammattiteatterit ja -ryhmat:

c) soveltavan teatterin ryhmat:

d) harrastajateatterit:

Kuntauudistus

12. Miten arvioitte mahdollisen kuntauudistuksen vaikuttavan kulttuuripalveluihin kunnassanne?

13. Miten arvioitte mahdollisen kuntauudistuksen vaikuttavan teatteritoimintaan kunnassanne?
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Kunta ja kulttuuri

14. Onko kulttuuri mukana kuntanne strategiassa ja kehittdmistoiminnassa? Jos kylld, miten?

15. Onko kunnassanne laadittu erillinen kulttuuristrategia?
Lihavoikaa tai alleviivatkaa sopiva vaihtoehto.

a. kylla

b. ei

16. Minkalaisia strategisia suuntaviivoja kuntanne on hahmottanut koskien:
a) ammattiteatterikenttaa (vos-teatterit, rahoituslain ulkopuoliset ammattiteatterit)?

b) soveltavaa teatteritoimintaa?

c) teattereiden yhteisty6td kunnan muiden toimijoiden kanssa?

d) kulttuurin ja teatterin ty6llistavyytta?

17. Miten arvioitte teatteritoiminnan merkitysta kunnallenne.
Lihavoikaa tai alleviivatkaa mielestdnne sopivin vaihtoehto (1= ei mitdan merkitysta, 2 = vahdinen
merkitys, 3 = melko paljon merkitystd, 4 = hyvin paljon merkitysta)

Vos-teatterit

1. tyollistavyys 12 3 4
2. alueen elinvoimaisuus 12 3 4
3. matkailu 12 3 4
4. alueen nékyvyys ja imago 123 4
5. yhteiséllisyys, yhteenkuuluvuus 12 3 4
6. asukkaiden hyvinvointi 12 3 4

Rahoituslain ulkopuoliset ammattiteatterit

7. tyollistavyys 12 3 4
8. alueen elinvoimaisuus 12 3 4
9. matkailu 12 3 4
10. alueen nédkyvyys ja imago 12 3 4
1. yhteisollisyys, yhteenkuuluvuus 12 3 4
12. asukkaiden hyvinvointi 12 3 4

Soveltava teatterin ryhmit

13. tyollistavyys 12 3 4
14. alueen elinvoimaisuus 12 3 4
15. matkailu 12 3 4
16. alueen nédkyvyys ja imago 12 3 4
17. yhteisollisyys, yhteenkuuluvuus 12 3 4
18. asukkaiden hyvinvointi 12 3 4

Harrastajateatterit

19. tyollistavyys 123

N

20. alueen elinvoimaisuus 12 3
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21. matkailu 12 3 4
22, alueen nédkyvyys ja imago 12 3 4
23. yhteisollisyys, yhteenkuuluvuus 12 3 4
24. asukkaiden hyvinvointi 12 3 4

18. a) Onko kuntanne mukana tanssin aluekeskustoiminnassa?
Lihavoikaa tai alleviivatkaa sopiva vaihtoehto.

a. kylla

b. ei

(Valtakunnallinen tanssin aluekeskusverkosto kdynnistettiin vuonna 2004. Aluekeskuksia on télld hetkelld viisi eri puolilla Suomea.
Niiden tavoitteena on edistda taide- ja kulttuuripalveluiden tasa-arvoista saatavuutta ja saavutettavuutta, lisdtd tanssitaiteilijoiden
tydskentelymahdollisuuksia sekd vahvistaa yhteisty6td ja osaamista. Valtion vuoden 2005 talousarviossa tanssin aluekeskuksille
varattiin 450 000 euron maariaraha.)

b) Soveltuisiko vastaava malli mielestanne teatterin alueelle?

¢) Kuinka se palvelisi kuntanne toimintaa?

Vapaamuotoiset kommentit ovat tervetulleita!

Kiitos ajastanne!
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