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INLEDNING

Det héar ar Kulturpolitiska forskningscentret Cupores jamstalldhets- och
jamlikhetsplan for aren 2022-2025. Cupore ar ett forskningscentrum grundat
2002 som uppratthalls av Stiftelsen for framjandet av kulturpolitisk forskning.
Cupores uppgift ar att producera och formedla  kulturpolitisk
forskningsinformation, utredningar och utvarderingar for beslutsfattande och
civilsamhallets behov.

Enligt lagen maste arbetsgivaren utarbeta en jamstalldhets- och
jamlikhetsplan ifall arbetsgivaren regelbundet anstaller minst 30 arbetstagare.
Aven om Cupores personalmingd inte férutsitter det har man skrivit ner
utarbetandet av en jamstalldhets- och jamlikhetsplan i Cupores strategi Tutkiva,
oppiva, vdlittévd Cupore. Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cuporen strategia
vuosille 2020-2025. Cupore har inte tidigare haft en motsvarande plan. | Cupores
foregaende strategi (2015-2020) framjade man personalens jamstalldhet genom
utvecklingen av personaladministrationens praxis.

Arbetsavtalslagen (55/2001), lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och
man (609/1986) och diskrimineringslagen (1325/2014) stadgar om arbetsgivarens
plikter att behandla alla arbetstagare och arbetssokande jamlikt. Arbetsgivaren
skall granska och framja jamstalldheten mellan arbetstagarna samt jamlikheten
mellan kdnen pa ett malinriktat och planenligt satt.

Med jamlikhet syftar man i lagstiftningen pa att alla ar likvardiga och ingen
far diskrimineras pa grund av alder, ursprung, nationalitet, sprak, religion,
Overtygelse, asikt, politisk verksamhet, fackféreningsverksamhet,
familjeforhallanden, halsotillstand, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
annan orsak som galler en personlig egenskap. Med jamstadlldhet mellan kénen
menas att ingen far sarstallas pa grund av kon, konsidentitet eller konsuttryck.

I den har planen beskrivs vilket det nuvarande tillstandet ar for jamlikheten
och jamstéalldheten mellan kdnen i Cupore, planen 6ppnar ocksa upp praxis for
framjandet av dessa inom arbetsgemenskapen. Pa basis av beskrivningen
presenterar man malsattningar och atgarder som fungerar som redskap for att
folja upp och framja jamlikhet och jamstalldhet.

BESKRIVNING AV PLANENS UTARBETANDE

Jamstalldhets- och jamlikhetsplanens planeringsarbete inleddes i slutet av 2020
pa Cupore. Den egentliga planen och utredningsarbetet genomférdes 2021.
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Planen genomfordes av en arbetsgrupp med Emmi Lahtinen (forskare),
Anna Kanerva (specialforskare, vice direktor), Olli Jakonen (forskare,
fortroendefullmaktig) och Ari Kurlin Niiniaho (forskare, arbetarskyddsfullmaktig).
Vappu Renko (forskare, vice fortroendefullmaktig) vikarierade Olli Jakonen.
Arbetsgruppen var 6ppen for alla personalmedlemmar.

Jamstalldhetens och jamlikhetens nuldge i Cupore utreddes genom en
granskning av nuvarande praxis, dokument, instruktioner samt resultaten av
personalens enkdt om arbetsvilbefinnande. Utdver det genomfdrdes en
kartldggning av I6ner samt en jamstéalldhets- och jamlikhetsenkéat pa varen 2021.

| kartlaggningen av |6ner granskade man anstéallningen av personalen ur
synvinklarna jamstalldhet mellan konen och likabehandling samt beskrev Cupores
nuvarande praxis gallande rekrytering och l6nebildning. Kartlaggningen av |6ner
gjordes av Cupores administrativa chef och fortroendefullmaktige, resultaten
diskuterades med personalen varen 2021.

Jamstalldhets- och jamlikhetsenkaten kartlade personalens synpunkter och
upplevelser om hur jamstdlldheten och jamlikheten forverkligats i olika
arbetssituationer och i behandlingen av personalen i Cupore. Utdver det utreddes
hur arbetsgemenskapens atmosfar upplevdes. Enkaten var fristdende men den
planerades i samband med enkdten om arbetsvalbefinnande som genomfors
vartannat ar pa Cupore. Jamstéalldhets- och jamlikhetsenkaten utarbetades av
arbetsgruppens medlemmar och den kommenterades i planeringsskedet av
medlemmarna i Cupores styrelse.

Under utarbetandet av planen identifierades ett behov av att skapa
instruktioner for Cupore om hur man ska agera som medlem av
arbetsgemenskapen samt ocksa de sa kallade principerna for tryggare rum for att
stoda samarbetet utanfor arbetsgemenskapen. Malsattningarna for dessa ar en
gemensam och medveten stravan till att uppratthalla utrymmen och praxis, som
tillater alla att arbeta och uttrycka sina asikter pa ett tryggt satt. Det har betyder
bland annat uppratthallande av en respektfull atmosfar, definieringen av ansvar
och skapandet av praxis ocksa for att hantera konflikter. Alla har ratten att vara
sig sjalva i arbetsgemenskapen, utan rddsla for forringande eller diskriminering.

Den slutgiltiga planen skrevs under slutet av 2021. Arbetsgruppen som
utarbetat planen gav utkastet till Cupores ledningsgrupp for forskning i slutat av
november, varefter utkastet behandlades av medlemmarna i Cupores styrelse i
borjan av december. Hela personalen fick kommentera planen i december. Planen
finslipades efter kommentarrundan. Den slutgiltiga planen 6versattes till svenska

och engelska.
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CUPORE SOM ORGANISATION OCH
ARBETSGEMENSKAP

Cupore ér ett forskningscenter som uppratthalls av Stiftelsen for framjandet av
kulturpolitisk forskning rf. Stiftelsens styrelse definierar Cupores allmanna
riktlinjer samt stiftelsens verksamhets- och ekonomiplaner. Styrelsen bestar av
representanter fran undervisnings- och kulturministeriet samt Jyvaskyla
universitet.

Stiftelsens delegation utvarderar stiftelsens och forskningscentrets
verksamhet och bistar med sakkunnighjdlp i riktandet av forskningen.
Delegationen bestar av representanter fran centrala universitet och
forskningsinstitutioner i Finland som har koppling till kulturpolitisk forskning.

| borjan av ar 2021 arbetade 19 personer i Cupore, varav 11 (ungefar 60 %)
var fast anstdllda och resten visstidsanstallda. 2021 rekryterade Cupore ingen ny
personal. Arbetstitlar som anvandes for personalen var forskare, specialforskare,
projektchef, informator, administrativ chef, vice direktor och direktor. Andelen av
hela personalen som hade jobbtiteln forskare var 32 procent (6 personer). 36
procent av personalen (7 personer) hade jobbtiteln specialforskare.

2021 var 36 procent (5 personer) av personalen man och 64 procent (14
personer) kvinnor. Bade man och kvinnor arbetade som forskare och
specialforskare. Medelaldern for Cupores personal var 46 ar. Mannens medelalder
var 41 ar och kvinnornas 47 ar.

Cupores huvudsakliga arbetssprak ar finska, men i kommunikationen och
arbetet inom arbetsgemenskapen anvands aven svenska och engelska.

Verksamheten leds av Cupores direktor. Utover det har Cupore en vice
direktér och en administrativ chef som fungerar som arbetsskyddschef. Sedan
2014 har Cupore haft en arbetsskyddsfullméktig som valts av personalen och en
fortroendefullmaktig med suppleanter. De fullmaktiga fungerar som personalens
representanter nar man behandlar drenden som till exempel anstallningsfragor

med arbetsgivaren.

JAMSTALLDHET OCH JAMLIKHET | CUPORE

Enligt Cupores strategi tar man i jamstalldhets- och jamlikhetsplanen bland annat
i beaktade arbetsvdlbefinnande, rekryteringspraxis, verksamhetsutrymmen,
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verksamhetssatt, och starkandet av samarbete och kunnande. Enligt lagen om
jamstalldhet mellan kvinnor och méan skall arbetsgivaren framja jamlikheten
genom att framja en jamlik karridrutveckling och placering i olika uppgifter, framja
jamlikheten i rekryteringen samt underldtta kombinerandet av arbetsliv och

familjeliv. Har under beskrivs de olika delomradenas nuvarande tillstand.

Dokumenten som styr verksamheten
Enligt den ikraftvarande strategin ar de centrala vardena for Cupores verksamhet
sjalvstandighet och transparens, mangfaldighet, jamstalldhet, jamlikhet samt
ansvar och att man forbinder sig till den hallbara utvecklingens malsattningar. |
strategin namns att man i Cupore beaktar jamlikheten och jamstalldheten mellan
konen bade nar det kommer till forskningsteman och -objekt samt
personaladministrationen.

| genomférandet av forskningsarbetet har Cupore forbundit sig till
Forskningsetiska delegationens regler om god vetenskaplig praxis samt
rekommendationen om o6verenskommelser om upphovsmannaskap for
vetenskapliga publikationer. Genom dessa stravar man till att ge alla deltagare i
forskningsarbetet lika erkdnnande for utfort arbete, men samtidigt dven lika
ansvar for den publicerade forskningens innehall och resultat. Jamlikheten och
jamstalldheten beaktas dven i Cupores regler for datahantering som galler
insamlingen och behandlingen av forskningsmaterial.

Cupores personalguide beskriver grunderna for arbetsplatsens praxis,
regler och formaner. Guiden ar riktad till alla arbetstagare och den fungerar som
ett redskap for introduktionen av nya arbetstagare. Guiden behandlar inte skilt

praxis och principer gallande jamlikhet och jamstalldhet.

Personaladministration

Cupores direktor ansvarar for Cupores personaladministration. Direktoren
fungerar som forman till alla arbetstagare. Direktéren for arligen ett
utvecklingssamtal med varje arbetstagare. Meningen med utvecklingssamtalet ar
att stalla personliga malsattningar for arbetet pa Cupore, utvardera hur det
foregaende arets malsattningar uppnatts, planera personliga utvecklingsatgarder
samt att bade ge och ta emot feedback.

Vilbefinnande i arbetet
Enkdten om vélbefinnande i arbetet har genomforts regelbundet sedan 2015.

Upplevelsen av jamlik och jamstalld behandling har tagits i beaktande i fragorna.



CUPORES JAMSTALLDSHETS- OCH JAMLIKHETSPLAN 2022-2025

Man har beslutat att upprepa enkdten om valmaende i arbetet i stort sett samma
form vartannat ar for att mojliggora en jamforelse av information.

Alla har mojligheten till en kortare arbetstid pa Cupore ifall
omstandigheterna kraver det. Nar det kommer till fordldraledighet féljer man
ikraftvarande lagstiftning och tjanstekollektivavtal. Enligt enkdten har
kombinationen av privatliv och arbete i Cupore lyckats bra.

All personal med arbetsavtal i Cupore har ratt till foretagshalsovard.
Motions- och kultursedlarna arbetsgivaren erbjuder ar ocksa tillgangliga till hela

personalen.

Lokaler

Cupores lokaler finns i kontorsbyggnadens sjatte vaning, dit man kommer
antingen med hiss eller genom att ta trapporna upp. Kontorsbyggnadens ytterdorr
och hiss ar dessvarre inte hindersldsa, och hissen passar inte for rullstolar.

Distansjobb ar mojligt for alla som jobbar vid Cupore.

Rekrytering och arbetsférhallanden
Direktoren ansvarar for rekryteringen och anstallningen av personal vid Cupore. |
rekryteringen stravar man till transparens och att arbetssdkarna behandlas lika.
Rekryteringsannonserna publiceras utgangsmassigt pa finska och fran fall till fall
dven pa svenska och/eller engelska.

Permanenteringar presenteras och behandlas i Cupores styrelsemoten. |
valen av permanenteringar gor direktoren ett forslag om permanentering och
Cupores styrelse fattar beslutet. Verksamhetens karaktdr och finansiering
avgransar Cupores verksamhet, arbetsférhallandenas langd och rekryteringen av

nya arbetstagare.

Avl6ning
Arbetstagarens 16n vid Cupore ar baserad pa uppgiftens kravniva
(uppgiftsrelaterad 16n) samt arbetsprestationen (personlig |6nedel).
Lénemodellen innehaller ett Ibneschema samt en utvarderingsskala for personlig
arbetsprestation, vilken utbildning som kravs av uppgiftstitlarna och den tar dven
i beaktande andra an ledningsuppgifter i forskning. Lonemodellen &r transparent
och tillgénglig for alla arbetstagare. Lonemodellen har planerats tillsammans med
personalen och Cupores styrelse under aren 2015-2016.

| kartlaggningen av I6ner markte man ingen I6ne- eller annan ojamlikhet

gillande jobbtitlarnas I6ner. Lonenivan bestams vid anstallning av nya
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arbetstagare efter uppgiftens svarighetsgrad samt utbildning och
arbetserfarenhet. Man stavar till att granska alla arbetstagares l6ner i samband
med de arliga utvecklingssamtalen. Utéver det stravar man till att granska lonerna
enligt jobbtitel. Ifall man upptacker skillnader, kan man undersoka orsakerna till

skillnaden och |6sa problemet om sa behovs.

Karridrutveckling och starkandet av kunnande
Ur karriarutvecklingens synvinkel finns det ganska fa mojligheter till avancemang
pa Cupore. Organisationens hierarki erbjuder inga ansenliga mojligheter till
avancemang och manga inom forskningsorganisationen har ett eget
specialiseringsomrade vilket skapar utmaningar for roteringen av arbetsuppgifter.
Pa basen av enkaten om arbetsvalbefinnande ar det viktigare for manga att
utvecklas professionellt och ldra sig nya saker an att ha mojligheter att avancera.
Man kan utveckla sitt kunnande pa Cupore genom att till exempel delta i kurser
eller fortbildningstillfallen. De har behoven och mojligheterna utreds arligen i

samband med utvecklingssamtalen.

Arbetskultur och samarbete

Cupore har inga skilda instruktioner fér hur man fungerar som medlem i
arbetsgemenskapen. Enligt enkdten om arbetsvalbefinnande rader det en god
anda pa Cupore och samarbetet mellan arbetstagarna ar fungerande. For att
jamlikheten och jamstalldheten skall forverkligas ar de relevanta faktorerna for
Cupores arbetsgemenskap en Oppen och rattvis praxis, beslutsfattandets
transparens, en atmosfar som vardesatter andras asikter, synpunkter och arbete,
arbetstagarnas kunnande och instdllning samt en arbetskultur som ar

inkluderande.

Kommunikation och publikationer
Personalens egen kanal i Teams fungerar som en kanal for intern kommunikation
pa Cupore, har kan alla bland annat se foredragslistorna och promemorior fran
personalmdten och styrelsen. Aven Teams-kanalen fér utvecklandet av
verksamheten ar 6ppen for alla. Utdver dessa anvands personalens e-postlista.
Cupores forskningspublikationer dr 6ppet tillgangliga och gar att ladda ner
fran Cupores hemsidor. Hemsidorna har tre sprakversioner, men en del av
informationen finns bara tillganglig pa finska. Man stravar till att utarbeta
forskningsrapporternas sammandrag och nyheterna pa finska, svenska och

engelska.
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Publikationernas tillgdnglighet tas i beaktande i Cupores egna ombrytnings-
instruktioner. Med hjélp av den stravar man till att sakerstalla att dokumenten
fyller olika tillganglighetskrav.

ATGARDERNA FOR ATT FRAMJA JAMLIKHET OCH
JAMSTALLDHET

Enligt arbetsgemenskapen forverkligas jamlikheten och jamstalldheten mellan
konen pa manga satt bra i Cupore. Spraket kan som enskild faktor avgransa
majligheterna till att arbeta och fungera i olika uppgifter samt att vara en jamstalld
medlem i arbetsgemenskapen. Aven de olika anstillningsformerna ansags skapa
en upplevelse av ojamlikhet.

Pa basen av utredningen ar det en god idé att regelbundet utvardera och
folja upp jamlikhetens och jamstalldhetens ldge sa att man kan identifiera problem
och ta itu med dem. Det gar inte heller att alltid sjalv identifiera och utvardera
praxis fran jamstalldhetens, jamlikhetens och icke-diskrimineringens synvinklar.

| tabellen nedan listas utvecklingsbehov som framkommit under
utarbetandet av planen. De noterade atgardsbehoven fungerar som redskap for
att folja upp och framja jamlikhet och jamstalldhet i arbetsgemenskapen under
aren 2022-2025. Genomforandet av atgarderna foljs upp och utvarderas med tva
ars mellanrum. Cupores ledningsgrupp ansvarar for detta. Utover det presenteras
arendet for Cupores styrelse.

Malsittning Atgirder
Att regelbundet f6lja upp e Att uppdatera jamlikhets- och
jamlikhetens och jamstalldhetsplanen med fyra ars mellanrum.
jamstalldhetens lage och Jamlikhets- och jamstalldhetsenkdten samt en
forverkligande i kartlaggning av loner upprepas som en del av
arbetsgemenskapen. planen.

e Attinkludera en fraga om jamstéalld behandling i
enkaten om arbetsvalbefinnande som genomfors
vartannat ar.

Att framja e Att uppmuntra arbetssékande av olika kén och
rekryteringsprocessernas bakgrund att soka jobb via rekryterings-annonser
transparens och och 6ppna Cupores vdrden.

identifieringen av mangsidig e Att se till att rekryteringskriterierna dr motiverade

sakkunnighet med beaktande i relation till den 6ppna arbetspositionen.
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Malsattning

Atgarder

av de arbetssdokandes
jamlikhet och jamstalldhet.

Prova pa anonym rekrytering enligt mojlighet.
Att strava till ppenhet i annonseringskanalerna i
samband med rekryteringen.

Att starka personalens
kunnande i fragor gallande
jamlikhet och jamstalldhet. Att
framja och uppratthalla
acceptansen av olikhet och
intern respekt och tilltro inom
arbetsgemenskapen.

Att ordna fortbildning for personalen for att
framja jamlikhet och jamstalldhet i olika
situationer.

Att skapa instruktioner for hur man fungerar som
medlem i arbetsgemenskapen och inkludera det i
personalguiden.

Att skriva ner ansvar i fall av diskriminerande
situationer. Att inkludera instruktionerna i
personalguiden.

Att vilja personalens fullméaktige med tva ars
mellanrum.

Att utarbeta principer for det tryggare utrymmet.

Att framja personalens
karriarutveckling och
professionella utveckling pa
ett jamlikt satt.

Att skapa en struktur for utvecklingssamtalen dar
man tar i beaktande synpunkter och énskemal for
arbetstagarnas karriar- och professionella
utveckling.

Att ta arbetstagarnas 6nskemal och
karridgrutveckling i beaktande pa ett mojligast
jamlikt satt i fordelningen av arbetsuppgifter och
ansvar.

Att se till att olika arbetsuppgifter ar mojligast
Oppna for alla medlemmar i arbetsgemenskapen,
aven for dem som arbetar i olika arbetsrelationer.
Att ta i beaktande jamlikhet och jamstalldhet i
bildningen och sammansattningen av styrelserna.

Att utveckla arbetsmiljon fran
hinderloshetens synvinkel.

Att lagga till fragan om faktorer som paverkar
verksamhetsutrymmen och arbetsmiljon i
utvecklingssamtalens struktur. Att genomfoéra
rimliga anpassningar som behdvs.

Att inom mojligheternas granser strava till att
paverka att kontorsbyggnadens hindersloshet
forbattras i samband med den grundliga
renoveringen.

Att framja 6ppenhet,
jamlikhet och jamstalldhet i
kommunikationen,
beslutsfattandet och
samarbeten.

Att informera 6ppet om nya projekt,
arbetsuppgifter och beslut inom
arbetsgemenskapen.

Att ta i beaktande 6ppenheten och jamstalldheten
i Cupores kommunikationsstrategi.
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Malsattning

Atgarder

Att stréva efter att paverka att jamlikheten och
jamstalldheten tas i beaktande dven i det externa
samarbeten och till exempel i styrelsens,
delegationens och styrgruppernas
sammansattning.

Att utveckla l6nemodellen i

Oka 6ppenheten och
langsiktigheten i
anstéallningsforhallanden.

samarbete med personalen.

Att granska arbetstitlarnas krav i [6nemodellen
och den personliga I6nedelens kriterer
regelbundet. Att uppdatera I6nemodellen vid
behov tillsammans med Cupores styrelse och
personal.

Fortydliga grunderna for fast anstallning.
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